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Abstract 

Purpose: Decisions regarding raw material supply, product distribution, and inventory control directly influence costs, service quality, and 
overall supply chain performance. Despite the growing availability of simulation and optimization tools, their integrated application for 
simultaneously designing supply, transportation, and customer delivery processes in real industrial environments remains limited. 
Therefore, this study aims to evaluate and improve the performance of supply and distribution logistics through an optimization-based 
simulation approach at an Iranian manufacturing company. 

Methodology: This applied-developmental study employs an optimization-based simulation approach. The research was conducted in the 
Mahya Manufacturing and Industrial Group, where supply, production, and distribution activities were modeled as an integrated logistics 
network. Data on capacities, customer demand, inventory policies, geographic locations, and transportation routes were collected and 
incorporated into the model. The proposed framework was implemented in AnyLogistix software, and alternative transportation planning 
and routing scenarios were analyzed. 

Findings: The results indicate that optimized transportation planning and route design can substantially reduce logistics costs, lower 
inventory holding requirements, and improve coordination among supply, production, and distribution functions. Simulation outputs 
further demonstrate that redesigning transportation networks enhances responsiveness to customer demand while reducing risks associated 
with raw material shortages. In addition to operational cost reductions, the findings reveal that simulation-based planning can reduce 
reliance on large physical warehousing capacity and improve overall supply chain flexibility. 

Originality/Value: This study investigates a real industrial logistics problem by integrating transportation planning, inventory control, 
and supply chain simulation within a unified analytical framework. Its primary contribution lies in leveraging AnyLogistix to simultaneously 
evaluate supply, logistics, and distribution decisions and their impact on network performance. The findings provide practical insights for 
managers seeking to develop more agile logistics systems, reduce operational costs, and strengthen decision-making in dynamic and 
competitive environments. 
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 مقدمه   - 1

و   ریمتغ   سرعتبه  یجهان یسخت و تنگاتنگ، هم در سطح بازارها  یرقابت  طیها با شراآن  کنندگانن ی تامو    هاسازماناز    یاری با ورود به هزاره سوم بس
شده است. از عوامل    هاسازمان  رونیدر درون و ب  ییهایدگ یچیباعث بروز پ  یطیشرا  نی. چن[1]د  هستن  روروبه سازمان    یهم در سطح داخل مرزها

  ی دهس ی سروبه    یابیجهت دست  هاسازمان  کهیطوربه .  [2]  اشاره کرد   انی انتظارات مشتر  شیو افزا  یطیتلاطمات مح  شیبه افزا  توانیم  یدگ یچیپ  نیا
شدن  ی به جهانتوجه با  نی. همچن[3] ثر داشته باشندوو م اچابک، کار ینیتامره یزنج دیبا نه،ی و هز یموجود زانیم نی ترکمبا  یدر سطح و کلاس جهان

 ل و کاربرد ی، تحل یت: مدلساز یر یمد   

   99-112(، 1405)(، 2، شماره )3دوره                                                  
       www.mma.reapress.com    

   ی پژوهش   نوع مقاله: 

ونقل و مسیریابی میان واحدهای تولید و انبار: یک  ریزی حمل سازی برنامه بهینه 

 مین ا ت های زنجیره سازی برای کاهش هزینه رویکرد شبیه 

   ،* 1،2اشکان صفاجو  
 . ایران ،، سمنانیدانشگاه آزاد اسلام ،واحد سمنان ،یور بهره و  تیفیک تیریمد شیگرا ،عیصنا یمهندسگروه  1

 . ، ایرانایمه یو صنعت یدیتولگروه  عیصنا یواحد مهندس ریمد 2

 ده یکچ

مین  اتها، سطح خدمت و عملکرد زنجیرهطور مستقیم بر هزینه مین مواد اولیه، توزیع محصولات و کنترل موجودی بهاتصمیمات مرتبط با ت  :هدف 
ونقل و  مین، حملازمان جریان تسازی، استفاده یکپارچه از این ابزارها برای طراحی همسازی و بهینهگذارند. با وجود توسعه ابزارهای شبیه اثر می

مین و توزیع اهای واقعی صنعتی همچنان محدود است. بنابراین، این پژوهش با هدف ارزیابی و بهبود عملکرد لجستیک تتحویل مشتری در محیط
 . سازی در یک شرکت تولیدی ایرانی انجام شد سازی مبتنی بر بهینه از طریق شبیه

  مطالعه .  است  شده  انجام  سازیبهینه   بر  مبتنی  سازیشبیه   رویکرد   از  استفاده  با  و  بوده  ایتوسعه– این پژوهش از نوع کاربردی  :پژوهش  یشناسروش 
. گردید  مدلسازی  لجستیکی  شبکه  یک   قالب  در   محصولات  توزیع و  تولید   اولیه،   مواد  مینات  جریان  و  شد  اجرا  مهیا  صنعتی  و   تولیدی  گروه   در   موردی

 گردآوری  ونقلحمل  مسیرهای  و  جغرافیایی  هایموقعیت   موجودی،  هایسیاست   مشتریان،  تقاضای  ها،ظرفیت  به  مربوط  هایداده  منظور،  این  برای
 . ونقل و مسیریابی مورد تحلیل قرار گرفتند ریزی حملسازی و سناریوهای مختلف برنامهپیاده  AnyLogistixافزارنرم  در مدل سپس.  شد

های لجستیکی، کاهش نیاز توجه هزینه تواند به کاهش قابل ونقل و طراحی مسیرهای توزیع میریزی حمل سازی برنامهنتایج نشان داد بهینه   :ها افتهی
بهبود هماهنگی میان بخش  تبه نگهداری موجودی و  با های شبیه مین، تولید و توزیع منجر شود. همچنین خروجی اهای  بود که  آن  بیانگر  سازی 

ها شود. یافته های ناشی از کمبود مواد اولیه فراهم می ثرتر به تقاضای مشتریان و کاهش ریسک وونقل، امکان پاسخگویی م بازطراحی شبکه حمل 
ی انبارش را نیز  های بالاتواند نیاز به ایجاد ظرفیت سازی میهای عملیاتی، نشان دادند که استفاده از رویکردهای مبتنی بر شبیه بر کاهش هزینه علاوه 

 . مین را افزایش دهداتپذیری زنجیره کاهش دهد و انعطاف 

سازی  ونقل، کنترل موجودی و شبیه ریزی حملله واقعی صنعتی، پیوند میان برنامه ااین پژوهش با تمرکز بر یک مس  :ی افزوده علمارزش /اصالت
 AnyLogistix هایگیری از قابلیتدهد. ارزش افزوده اصلی مطالعه در بهره مین را در قالب یک چارچوب یکپارچه مورد بررسی قرار میاتزنجیره

تواند به مدیران در طراحی ها بر عملکرد شبکه است. نتایج پژوهش می مین، لجستیک و توزیع و ارزیابی آثار آنازمان تصمیمات تبرای تحلیل هم
 . گیری در شرایط پویا و رقابتی کمک کند های عملیاتی و بهبود تصمیمتر، کاهش هزینههای لجستیکی چابکشبکه 

 ی. کنترل موجود، سکیر، ونقلحمل :ها دواژه یکل
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 و کاربرد   ل ی تحل   ، ی : مدلساز ت ی ر ی مد 
 (1405،  )2، شماره 3دوره 

 99-112صفحه:
 

  ی سپاربرون  تی مز  نی ترمهم.  [4]  اندبر عهده گرفته  زیرا ن  ک یخدمات لجست  تی ری مد  ر،یاخ  یهادر سال  عی توز  یهاشرکت  د،یمنابع، ساخت و تول 
لجست بر    ک یخدمات  سازمان  تمرکز  قابل  هایستگیشارا  افزا  دانندیم  اشیدیکل  یهات یو  باعث  کاهش هز  ،یوربهره   شیکه   نهی بهبود خدمات، 

اغلب    ،یکی زیاطلاعات ف  یهاشبکه   ای  عی مراکز توز  لیاز قب  ک یلجست  یهاییبر دارا  یگذار هیسرما.  [5]  گرددی م  نیتامره یزنج  یو بازساز  ونقلحمل 
مال منابع  به   ازی ن  ی میعظ  یبه  باعث  که  ردارد  آمدن  باشودیم  یمال  یهاسک ی وجود  اهمتوجه .  خر  روزافزون  تیبه  در  -کالا)  دی بحث  خدمات( 

 ازمند ین  ان،ی مشتر  یهامداوم خواسته   رییتغ   نیکرده است. همچن  دایپ  یادی ز  تیاهم  کنندگانن یتامو انتخاب    یاب ی مربوط به ارز  مات ی، تصمهاسازمان
 ن یدر ا  یترجامع   یهامدل  شودی عوامل باعث م  نی. ا[4]  باشدیم  کنندگانن یتام  ی ابی و انتخاب و ارز  نیتامره یزنجدر    ریپذانعطاف  یهایاستراتژ

  ط یمح  دادنر ییتغ   درصدد  رد موا  یدر برخ   کنند،یم  جادیا  مطلوب  ی سازمان  منابع، روابط   ن یتام  یبرا  نکهیابر  علاوه   هاسازمانشود.    ی طراح  نهیزم
بر مح  اعمال  یبرا  ند؛یآیبرم فعال  قلمرو، مقررات  دادنرییتغ   یهااز روش   آن  دادنرییتغ   ای  طینفوذ   استفاده   یتجار  یو شوراها  یاس ی س   یهاتیو 

  جاد یبا ا  سازمان  ک ی.  کنند یم  استفاده  یگوناگون   یهاروش   زا  ابیکم  منابع  ن یتامو    مطلوب   ی سازمان  رابطه   جادیا  ی برا  هاسازمان  نی. همچنکنندیم
  ی مشارکت  تی ریقراردادها، مد  با بستن  هاسازمان،  هرحالبه خود درآورد.    کنترل  را تحت  ریپذبیآس   و عوامل   یخارج   طیتا مح  کوشدیم  یسازمان  رابطه 

 .[6] خود دارند نانیو عدم اطم سک ی در کاهش ر یو سع  کاهندیم طیمح خود به  ی بستگوا زانیاز م گری د یهاسازمان درآوردن ت یمالک و به 

 موضوع   تی اهم   - 2

و    یاتی کاملا ح  یکوتاه، امر  یدر بازه زمان  هاآن  تیو جلب رضا  انی مشتر  یازهاین  نیتام  یدر راستا  موقعبه   یی هدف و پاسخگو  یبازارها  شناخت
. ندینما  نی تدو  هانهی هزکاهش    یخود را بر مبنا  یاندازهاچشمو    هایاستراتژ  دیبا  هاسازمان  ث،یح  نی. از همباشدیم  هاسازمان  یبرا  تیز اهمیحا
.  گردد یم هانه ی هزساختار  شیکه وجود دارد، منجر به عدم پا یو جانب یاصل یهانهی هز هاآن تبعبه و  یو کنترل موجود یبر انباردار یمبتن یهاندیفرا

با ساختار انبار    یهان امک  صورتبه  یمراکز نگهدار  یهانهی هزو تقبل    توجه قابل کالا در حجم    یتا حد امکان از نگهدار  ستیبایمراستا،    نیدر هم
  ونقل حمل  یزی ربرنامه   ندیفراری و ز  نیتامره یزنج  ریبه هنگام و عرضه در بازار هدف، نقش مد  دیبه تول   یابیدست  ینمود. برا   یریجلوگ  یانباردار  کرد ی و رو

  ی هاو مولفه  طیگرفتن شرانظر با در  ستیبایمکه    گرددیم  پررنگ   اریبس  دیبه تقاضا بازار و انجام تعهدات تول   ییمشخص جهت پاسخگو  ی در بازه زمان
بودن دو  جهت دارا به  ا،یمه   ی. در گروه صنعتدینما  شیو پا  نی تدو  ،یطراح  یدرستبه را    ک یو لجست  نی تاممتناظر، ساختار    یهااتیعمل  شبرد یموثر بر پ

  ی که در بازه زمان شتریب  تیبا ظرف  یگری و د د یجهت تول  ه کمتر با حجم درخواست بالاتر ب تیظرف  هاآن از  یکیکه  یدیتول  تیدر دو سا دیتول  تیظرف 
تول   یاندازراه و    یعمران  یهااتیعمل  لیدر حال تکم  یفعل تول   باشد یم  دیخط  امکان  ندارد، در دو موقع   دیو  به لحاظ   یمکان  تیوجود  مختلف 

به باز    یابیدست  یدر راستا  ونقلحمل   یزی ربرنامه   یسازنه یبه بر    یمبتن   یسازه یشبپژوهش، با کمک ابزار    نیا   هی اراکه هدف از    باشدیم  ییایجغراف
بالا    تیانبارش با ظرف   یکی زیمکان ف  جادیو ا  فی به تعر  از یکمتر و عدم ن  تیبا ظرف   یدیتول   تیدر سا  دیکار خط تول   یدر پا  هیهنگام مواد اول به   یسازپر
نموده و به    تی ساز را تقو  یتعال  یبسترها   توانیمموارد،    ریانبار و سا  جارهو سربار شامل ا  یاصل   یهانهی هز  ری گچشم ، به جهت کاهش  توجهقابل و  

  کرد. دایدست پ یدر نقشه راه استراتژ  شدهمطرحاهداف 

اطلاعات مرتبط را از   و انبارش کالاها، خدمات و  انی جر  یاجرا و کنترل موثر و کارا  ،یزی ربرنامه است که    نی تامره یزنج  ندیفرااز    یبخش  ک یلجست
 ی انقطه از    هامحموله و    هاكالا  حملاز    ترافر  یزیچ  درواقع  ک یلجست  .[7]  برآورده شود  یمشتر  یهایازمندیتا نقطه مصرف به عهده دارد تا ن  نقطه مبدا

 .[8] باشدیسازمان م یرقابت یهامزيت يشافزدر ا کلیدی نقش یک  یو دارا ستا يگرد نقطه  به

  اد مو  یدموجو  م، خا  ادمو  یسازره ی ذخ  ، بهصرفهونمقرو    مدرآكا  صورتبه   اد مو  نجريا  لكنترو    اجرا  ،یزی ربرنامه   يندافر  ،ک یلجست  ،يگرد  تعریفی  در
 یهاتی. فعال[9]د باش یم های مشترینیاز   با ق نطباا باهدف   ف مصر نقطه  تا وعشر نقطه از  مربوطه تطلاعاو ا شدهتمام  یكالاهاو  دازش پر ل حادر 

واگذار  ک یلجست قب  ییاجرا  هایفعالیتاز    وسیعی  طیف   شامل   ،یخارج   یهاشرکتبه    یقابل  قب  یزی ربرنامه   یهاندیفراتا    ونقلحمل   لیاز   لیاز 
 .[10] باشدی م ونقلحمل  یزی ربرنامه 
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 ... ونقل و مسیریابی میان واحدهای ریزی حمل سازی برنامه بهینه   / صفاجو

 پژوهش   ینظر   ی مبان   - 3

 ن ی تام ره یزنج   ت ی ر ی مفهوم مد   - 3-1

  ور یاول  یهابار توسط دو محقق به نام   نیاول  نیتامره یزنج  تی ریمد  واژه .  کندیمرا با هم هماهنگ    نیتامره یزنج  یهاتیفعال  یتمام  نیتامره یزنج  تی ریمد
آن    یجابه   اتیعمل  تی ریو مد  ک ی لجست  واژه از    ترشیپاستفاده شد.    1990  دهه در  گسترده    طوربه رفت و سپس    رکابه   1982سال    در  [11]  و وبر

. انجمن  [12]  باشدیارشد سازمان م  تی ریمطرح در سطح مد  ی  مسالهو    ک یلجست  یرندهیدربرگ  نیتامره یزنج  [11]و وبر    وریاول  ازنظر.  شد یاستفاده م
  ه یکل  تی ریو مد  یزی ربرنامه شامل    نیمتاره یزنج  تی ر یکرده است: مد  فی صورت تعر  نیرا به ا  نیتامره یزنج  تی ریمد  ،نیتامره یزنج  تی ریمد  یاحرفه

 هیکلو    ک یلجست  یهاتیفعال  ،یینها  کنندهمصرف به    ل ی خام )استخراج( تا تحو  ماده  یمرحله کالاها از    لی، تبد 1و تدارکات   یابیمنبع    یهاتیفعال
 .2است انی شترو م فروشانخرده، هاواسطه کنندگان،ن یتام انیم یو همکار یهماهنگ یهاتیفعال

 ن ی تام ره ی زنج ک در  ی لجست   - 3-2

ک در مفهوم یاقتباس شده است. اصطلاح لجست  "ماهر در محاسبه"  یبه معنا  "3گوس یستی"لوگ   یونانیاست که از کلمه    یسیک واژه انگلیک  یلجست
اول و   یجهان  یهاطول جنگ   . در[13]منتشر شد    1838ه در  ی ن نظریاقرار گرفت.    دیتاکمورد    ینیه جنگ ژومی آن، ابتدا در نظر  ترمدرنو    ترعیوس 

ز وارد شد  ین  یو بازرگان  یصنعت   یهاداشت و از آن زمان در حوزه   یجهان کاربرد مناسب  یاکثر کشورها  ینظام  یها سازمان روها و  یک در نیدوم، لجست
  ندارد.   ی، برگردان مناسبین واژه در زبان فارس یدا کرد. ا یز پین  یمتقابل، رشد مناسب  یبرداربهره آن در هر دو بخش، ضمن    یم و کارکردهایو مفاه

. از اواخر قرن [14]روند  یا اخص از آن به کار میاعم    صورتبه ک را ندارند و  یمفهوم معادل لجست  ییتنهابه ،  ی و کارپرداز  4ی بانیو آماد، پشت  تدارکات
د که  یمشخص گرد   1960در اواسط دهه    یشناخته نشده بود ول  یت رقابتی ک منبع مهم مزی  عنوانبه ک  ی، حوزه لجست1960ل دهه  ینوزدهم تا اوا

 1980همراه داشته باشد و در طول دهه  ک شرکت بهی  یرا برا  یت رقابتی تواند مزیت متمرکز بر آن می ریک و مدیوجود ساختار و هدف در لجست
ها شرکت  1980ع است و در اواسط دهه  ی ت کانال توزی ریمد  یوه مثبت برایک ش یک،  ینه کل لجستی بردند که تمرکز بر هز  یها پشرکت  ییران اجرایمد

جاد کند، سپس در طول  یرا ا  یادی ک زی استراتژ  یهاتواند ارزش یک می شتر با شرکا، لجستی ب  یکپارچگیو    ندی فراوسته  یبهبود پ  واسطهبه بردند که    یپ
 ی هاسال. در  [15]د بازار توسعه، لازم دانستند  یات جدیواقع   یریکارگبه   یرا برا  ن یتامت کانال  ی ریکپارچه و مدیک  یم لجستیها مفاهشرکت  1990دهه  

  ی جد توجه  مورد  یالمللن یب  و یامنطقه ،یمل سطوح  در هادولت  حتی و  هابنگاه  ،هاسازمان یبرا یراهبرد  رقابتی مزيت یک  عنوانبه  ک یلجست ریاخ
  ی از رقبا  تواندیم  آن   اساس  بر  و  دارد   خود  یرقبا  به   نسبت  كشور  یک   يا  بنگاه   یک   كه  است  یاويژه   امتیاز  ،رقابتی  مزيت  از  منظور.  است  گرفته  قرار

  عملكرد   شاخص"  عنوان  با   جهانی  شاخصی  تعريف  به   اقدام  2007  سال  از  جهانی  بانک   كه  است  یبهحد  ک یلجست  موضوع   اهمیت.  بگیرد   پیشی خود  
د  سنج یم  ک یلجست  حوزه  در  را(  شد  یابی ارز  کشور  155  تعداد   ،2010  گزارش   در)  مختلف  یکشورها  وضع  آن  قی طر  از  و  است   کرده"  ک یلجست
 . [5]  کندی م ايفا صنايع درتامین زنجیره  یسازکپارچه ی در مهمی بسیار نقش ک یلجستبر اين، علاوه . [16]

 ونقل حمل   - 3-3

زم  ی، علمونقلحمل   یزی ربرنامه  که  س ی تعر   ندیفراساز  نه یاست  سرمااستیف  و طرح یگذار هیها،  س   یهاها  ترابریتوسعه   یسازآماده   یبرا  یستم 
است   یتیا فعالیند  ی، فراونقلحمل  یزی ربرنامه منظور از    ونقلحمل در مباحث  نه مسافران و کالا است.  یمناسب و به   ییجاجابه   ی نده برایآ  یازهاین
  در ند یان فریدهد. ا یقرار م یموردبررس ت دلخواه را یوضع  ک ی  یسوبه ، ونقلحملستم یا س یمجموعه  ک یدادن آن اقدامات لازم جهت سوق یه طک 

اتخاذ تصم  تینها به  اقدامات موثر در راستایمنجر  و    یم و سپس   یزی ربرنامه موضوع در    نی ترمهم.  گرددی مدلخواه    یهاتیوضع تحقق اهداف 
  ی جاد دسترسی، ا یمن ی، اک یان ترافی مانند بهبود در جر  یعوامل مختلف   توان یم  ونقلحمل پروژه    ک یه انجام  یتوج   یاست. برا  ینگرندهیآ  ونقلحمل 

و    یاس یل س یبه دلا   ونقلحمل   یهاپروژه   یرد. برخ ک ر  ک را ذ  ...و    یاهش زمان سفرها، رشد اقتصادک ،  یدر مصرف انرژ  ییجوصرفهها،  ی اربرک به  

 

1 Suppling 
2 http://www.cscmp.org  

3 Logistikas 
4 Supporting 

http://www.cscmp.org/
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 یی گوسب اعتبار، جذب صنعت، جواب ک   یو شهرها برا  هاناگر استی خاص، رقابت با د  یاه یناحجاد اشتغال در  یمانند ا؛  شوندیمانتخاب    یاجتماع
 . شودیموارد  مداراناست یس ه از طرف ک  یبه فشار

 مدت کوتاه ونقلحمل  یزیربرنامه  -3- 1-3

 .باشدی مزات موجود ینه از تجهیبه  یبرداربهره ا یت و یثر ظرف ک دست آوردن حدابه  مدتانیما ی مدتکوتاه  ونقلحمل  یزی ربرنامه هدف از 

 بلندمدت  ونقلحمل  یزیربرنامه  -3- 2-3

 ی امدهایبزرگ و گسترده است. پ یوسازهاساخت اد و همراه با  ی ز  ینه مالی هز  یدنبال دارد که داراده به یچیپ  لی مسا(  ی)راهبرد   بلندمدت  یزی ربرنامه 
 .دهدی مقرار  ریتاثجامعه را تحت و اقتصاد   ستی ز طیمحآن اجتماع، 

 سک ی ر   - 3-4

به  ه توج کردها با ی و رو  هانگرش بر اساس ابزارها،    ستیبایمجه و  ینسبت به نت  تیقطع عدم  یعنیسک  ی ر  ISO31000ه بر اساس استاندارد  یف اولی در تعر
و  یمعرف  یسک که توسط فرهنگستان ادب فارس ی ف ری ن تعری دتریش و کنترل گردد. در جدیل، پایتحل یو ساختار یا، مولفه ی، مکانیت زمانیموقع 

که   یسک را به چهار حوزه اصلی ر  نیتامره یزنجح نموده است. در ساختار  ی تشر  ند یفرانسبت به کنترل    ییبر نابرپا  ی سک را مبتنی شده است، ر  هیارا
ت ی ری، مولفه مدنیتامره یزنجک و  ی لجست  یمدل تعال  یبندطبقهف  ی و در تعر  کنندیم  یبندمیتقس  یینها  یع و مشتری د، توزی، تول نیتامسک  ی شامل ر

  ن ی تامره یزنجستم  یک س ی  یت آن در طراحیاز اهم  ین امر ناش یاست که ا  قرارگرفتهدر گروه توانمندسازها    یتی ریمد  یهارساخت ی زسک در شاخه  ی ر
 . باشدیم

 ی کنترل موجود   - 3-5

ار  یبس  یهانه ی هز  هایموجودار است.  یت بسیز اهمسازمان حای  یبرا  ی اتیو عمل  یمال  لحاظ  از  شدهتمام   یه، قطعات و کالاها ی مواد اول  یموجود
ن،  یبنابرا؛  ار محسوس استی ه بسینمودن سرماو محصور   ی، انبارداروانتقالنقل از به  ی، به علت نهاآن  ینه نگهداری سازمان دارند و هز  ی برا  ییبالا 

در حجم بالا، با    هایموجود  یران ارشد سازمان، نگهداریمد  نظر  از.  سازدیم  یسازمان را الزام  یکاهش مقدار موجود  یمتعدد  یعوامل اقتصاد
در    یموجود  یمقدار مناسب  یبر درآمد سازمان دارند. با نگهدار  یمنف   یری، تاثیوربهره درجه    نی ترکمه در گردش، با داشتن  یو سرما  ینگیکاهش نقد

ن  ییدر تع   یز عامل موثرین  یموجود  ینگهدار  زمانمدتسازمان وجود خواهد داشت.    یش سودآوریافزا  تبعبه و    هانهی هزسازمان، امکان کاهش  
از به نسبت کمتر خواهد  یموردن  یگذارهیسرمازان  یاز کارخانه خارج شوند، م  یترکوتاه   زمانمدت در    هایموجوداست. هرچه    یگذارهیسرمازان  یم

ک محصول را به  یسالانه  یدهای ا خریدات یب که مجموع تول یترت  ه این، استفاده از نرخ برگشت است. ب یگذارهیسرمامقدار   یریگاندازه راهک یبود. 
تقس  یموجود آن  مال  لحاظ   از.  میکنی مم  یسالانه  متوسط    یعملکرد  در  کاهش  واحد  هر  افزا  هایموجودشرکت،  برگشت  یباعث  درصد  ش 

، یدنی ه خری مواد اول  ید هستند که شامل موجودیت تول ی ریدر مد  یعامل مهم  های موجودات،  ید و عملیدگاه تول ی د  لحاظ  از.  گردد یم  یگذار هیسرما
زان  ی، نرخ مصرف، مکاربرد ت کالا،  یبر اساس ماه  کدام  هرکه    شودیم  یبندم یتقس  یی و محصول نها  ی و فن  یان ساخت، ملزومات مصرف ی در جر

وجود    یدر مقوله کنترل موجود  یمتفاوت و قابل استناد   یهاک ی. تکنگردندی مک  یو تفک  یبندم یتقسدر تقاضا    ینیبشیپ  یهایگذار است یس گردش و  
 . دینمایمف ی را متناسب با آن تعر هایاستراتژ، دهدیم هیاراکه  یا خدمتی کندیمد یکه تول  یبه فراخور محصول   یدارد که هر سازمان

 نه پژوهش ی ش ی ات و پ ی ادب   - 4

 ی نه داخلی ش ی پ   - 4-1

  ی ط یبر عملکرد مح  یصنعت   یهاشرکت  ونقلحمل و    ی، زمانیمکان  یرهایر متغ یتاث  یبررس تحت عنوان "  ی، در پژوهش[17]و همکاران    یمیآلبونع 
 نیتامره یزنج  یطیعملکرد محبر   یصنعت  یهاشرکت  ونقلحمل و    ی، زمانهای مکانیمتغیرر  یتاث  یبررس   باهدفن حوزه  یا  ی" به بررس نیتامره یزنج

ا نوع تحق   یشیمایپ-یف یقات توص یق در زمره تحق ین تحق یپرداخته است.  ه کارکنان یق حاضر کلیتحق   یقرار دارد. جامعه آمار  یقات کاربرد یو از 

https://www.sid.ir/search/paper/زمانی%20و%20حمل%20و%20نقل%20شرکت%20های%20صنعتی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/عملکرد%20محیطی%20زنجیره%20تامین/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


103 

 

 ... ونقل و مسیریابی میان واحدهای ریزی حمل سازی برنامه بهینه   / صفاجو

 نمونه از فرمول کوکرانو حجم    باشدیمدسترس  در  یر احتمالیغ  صورتبه ق  ین تحق یدر ا   یریگنمونه . روش  باشندیم  صادرکننده  یصنعت  یهاشرکت
 . اندشده رفتهیپذق یات تحق یه فرض یکل هاداده  لیوتحله ی تجزکه پس از  باشدیم 203و برابر با  [18]

متفاوت" به   ی ت هایظرف  یه دارایط نقلیبا وسا نیتامره یزنجدر  ونقل حمل یبندزمان  یکپارچگیتحت عنوان " ی در پژوهش ،[19]ا ین یبهشتو  یذگرد 
کالاها    ونقلحمل کنندگان، مرحله دوم شامل ناوگان    نیتامپرداخته است. مرحله اول شامل    یامرحله سه    نیتامره یزنج ک یدر   یزمانبند  مساله   یبررس 

شامل   سوم  مرحله  نهایو  محصولات  سازنده  شرکت  ناوگان    ییک  چند  ونقلحمل است.  وس یشامل  نقلین  دارا  شودیمه  یله  و    هاسرعت  یکه 
ل شرکت ی است که کارها زودتر تحو  یه به نحویط نقلیکنندگان و وسا  نی تامص کارها به  یحمل کالا هستند. هدف تخص  یمتفاوت برا  یهاتیظرف 

در زمان معقول    مسالهحل    یق برایدق   یهاروش استفاده از    جهیدرنتاست و   NP-hard از نوع   مسالهن  یا  یدگ یچیکه پ  شودیمسازنده شوند. نشان داده  
ر است  یبا ساختار متغ  ییهاکروموزوم  یده شده است و دارایا نامی پو GA جانیکه در ا  1کیتم ژنتی الگور ک ی مسالهن یحل ا یست. براین ریپذامکان

؛ شده وجود ندارد هیارا GA یابی جهت ارز  یمناسب  یقرار نگرفته است، مبنا  ی موردبررس ات موضوع  یدر ادب   تاکنون  مساله ن  یا  جاکه آن  از.  شودیم  هیارا
 نی ترک ینزد ک حالت خاص با روش مربوط به  یشده در  هیارا GA نیسه شده است. همچنیمقا  2ی تصادف  یجووجست شده با روش  ه یارا GA نیبنابرا

 .شده دارد سه انجام یمقاا در هر دو ی پو GA یج، نشان از برتریسه شده است. نتایات موضوع مقای در ادب  مساله

دار، یپا  ونقلحملموثر بر    یهامولفه  یبه بررس   یمرور-یف یدار" با روش توص یو توسعه پا  ونقلحمل تحت عنوان "  ی، در پژوهش[20]  یخانی سار
و  یپا  ونقلحمل   یهایاستراتژ دار،  یپا  توسعه پا  یدار مبتنیپا   ونقلحمل   یهاشاخص دار  و اثرات  یبر محور توسعه  گر پرداخته  یکدی  یرو  هاآندار 
 است. 

پا  یراهبردها"تحت عنوان    ی، در پژوهش[21]  و همکاران  فنی از تحل  یشهر  ونقلحمل ار  دیتوسعه  : ساختار  یل شبکه )مطالعه مورد یبا استفاده 
پی تبر  شهرکلان  ونقلحملت  ی ریمد و  یا  یشهرهاکلانل  یمسا  نی ترمهماز    یکی  یشهر  ونقلحمل همچون    یلیمسارامون  یز("  است   رغمیعل ران 

 . شهرخورد یمبه چشم    ترکمستم باشد  ین س یتوسعه ا  یکه راهنما  یمدون  یراهبرد   یزی ربرنامه ران دارد،  ی ا  یشهرهاکلانستم در  ین س یکه ا   یتیاهم

ازمند  یز نین شهر نیا  ونقلحمل   و  باشدی من  مستثناناکارآمد    ونقل حمل ستم  یاز س   یکشور از مشکلات ناش   یشهرهاکلان از    یکی  عنوانبهز  ین زی تبر
است؛    شدهه یته   یبه روش کاربرد  زی تبر شهر هوشمند  ونقلحمل  توسعه  یراهبردها هیارا  باهدف . مقاله حاضر  باشدیم  یک برنامه جامع و راهبرد ی

. در  باشدی م)مصاحبه و پرسشنامه(    یدانیو مطالعات م  یاکتابخانه   صورتبه   هاداده   یآورجمع وه  یو ش   یلیتحل-یف ین پژوهش، توص یروش، ا  نظر   از
  ی آلفا  یز با استفاده از بررس ین  هاپرسشنامه   ییاید و پایموضوع پژوهش بر اساس نظر کارشناسان حاصل گرد   زمینه  درپرسشنامه    یی، رواندیفران  یا

و   قرارگرفته  لیوتحله ی تجزدها مورد  یو تهد  هافرصتعف و قوت و  ض  نقاط   SWOT3ک  ی د قرار گرفت. در ادامه با استفاده از تکنییکرونباخ مورد تا
جه حاصل  ی. نتاندشده  یبندتیاولو  5ی اشبکه  لیتحل  ندیفرا  ک یبا استفاده از تکن SWOT ک یو تکن  4ی حاصل از اعمال روش دلف   یسپس راهبردها

ت نقاط قوت و استفاده از  ی ه تقوی بر پا  یتهاجم  ی، راهبردهایزی ربرنامه ن  یدر ا  موردقبول  ین است که راهبردهایا  دهندهنشانپژوهش،    ندی فران  یاز ا
زان وزن  یهمراه مبه  هاآن ییت نهایشده و اولو لیوتحلهی تجز ANP با استفاده از مدل یکرد تهاجمی موجود در رو ی. لذا راهبردهاباشدیم هافرصت

 یری گبهره   SO1راهبرد  ( مربوط به  395/0نمره )  نی ترشیبکه    دهدیمنشان   ANP لیحاصل از تحل  ییجه نهایشده است. نت   هیارااز راهکارها    کدام  هر
توسعه    ارتقادر جهت   هوشمند  ونقلحمل   زمینه  درران  یا   یشهرهاکلانر  یو سا زی تبر شهر  اجراشدهلوت  یپا  یهاطرحات  یاز تجرب  یهاسامانه و 

 ت اول قرار دارد، پرداخته است. ی ن راهبرد در اولویا یو اجرا باشدیم ونقلحمل هوشمند 

 یریکارگبه ، با  یداریپا  یدر راستا  ونقلحمل   یکپارچه الگوهایتوسعه    یراهبردها  ی ابی ن و ارزی تدوتحت عنوان "  ی، در پژوهش[22]  یریمحمدپور و ام
ANP   جاد  یازمند ایدنبال دارد، نرا به  یو توسعه اقتصاد یه آن رفاه اجتماعیدار که در سایحصول توسعه پا  یبه بررس  ": استان کرمان( ی)مطالعه مورد
موضوعات    نی ترمهماز    یکین  یبنابرا ؛  دینام  هاآن   نی کاراترو    نی ترعمدهاز    یکی  توانیمرا    ونقلحمل است که شبکه    یمناسب  یهارساخت ی زو    بسترها

 ،یاجتماع  یداریسمت پارا به   ونقل حمل که    ییکردهای ن موضوع پرداختن به رویا است.دار  یپا  ونقلحمل دار، راهبرد  یتوسعه پا  زمینهدر  موردنظر
 یزی ربرنامه ل عدم یبه دل  کرماناست. استان   ونقلحمل یسازکپارچه ی کردها ی از رو یکیو  سازد یم یسوق دهد، ضرور یطیمحستی زو  یاقتصاد

 

1 Genetic Algorithm (GA) 
2 Random search 
3 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 

4 Delphi 
5 Analytic Network Process (ANP) 
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ر سبک  ییمناسب و تغ   یزی ربرنامه ت  یک ظرف یجاد  یاز به ایان نین میافته است. در ای ش دست نی خو  یگاه واقع ی، به جاونقلحمل مناسب در بخش  
 موجود وجود دارد. یزی ربرنامه 

 ی نه خارج ی ش ی پ   - 4-2

تقاضا" به موضوع و    برحسب  یات خدمات سواریعمل  یبرا  چندمنظوره  یسازهیشبک پلت فرم  یتحت عنوان "  ی، در پژوهش[23]فنگ و همکاران  
وه  یوسته ش یپ  طوربهو    اندکردهرا تجربه    یع ی در دهه گذشته توسعه سر  یا خدمات منبع سواریبر اساس تقاضا    یبا مضمون خدمات سوار  یمیمفاه

  ی برا یسوار یابیمنبع یهاپلتفرم کمک به  ی، برای تی تقو یریادگ ی یکردهای رو ازجملهمختلف،  یسازنهیبه  یهاتمی . الگورانددادهر ییسفر مردم را تغ 
نان، یت اطمینه و قابلی مربوط به هز  لیمسال  ی، به دل حالنیا  با.  اندافتهیبالاتر، توسعه    ییبه کارا  یابیدست  یبهتر برا  یاتیعمل  یهایاستراتژ  یطراح

ک ی عنوانبه رممکن است. یمعمولا غ یواقع  ی ایدر دن یسوار یابیمنبع یهاپلتفرم در  یسازنه یبه  یهاتمی ن الگوریش ایها آزمان مدلیا یاعتبارسنج
است.   یضرور یمتخصصان صنعت یمحققان و هم برا ی، هم برایسوار یابیمنبع یهاستمیس  یبرا یسازهیفرم شبک پلتیمناسب،  یشیبستر آزما

قبل  کهیدرحال برا  ییسازها هیشب  یمطالعات  ایوظا  یرا  خود  عمومیفاقد    هاآن،  اندکردهجاد  یف  و  منصفانه  پلتفرم   ی هامدلسه  یمقا  یبرا  یک 
  ی کیهستند، از نزد   روروبه  یادی ز  یهاموجود هنوز با چالش  یسازهاهی ن، شبیبر اتوسط محققان مختلف هستند. علاوه   شنهادشدهیپ  یهاتمی الگور

 پلتفرمک یها، ما  پرداختن به چالش   یتوانند اجرا کنند. برایکه م  یف یبودن وظاگرفته تا کامل   یسوار  یابیمنبع  یهاستم یس   یواقع   یهاط یمحبه    هاآن
ش  یآموزش و آزما یدسترس برام. چند پورتال دریکنی شنهاد میپ ی واقع  ونقل حمل  یهادر شبکه  یسوار یابیمنبع یهاستمیس  ی د برایجد یسازهیشب

 ی ت خودرویر موقع ییتقاضا، تغ   برحسب ق یتطب  ازجملهانواع کارها،    ی، برایت ی تقو  یریادگ ی  یهاتمی ژه الگوری ومختلف، به  یسازنهیبه   یهاتمی الگور
است    شدهدادهشود، نشان  یم  یابی ارز  یواقع   یایدن  یهابر داده  یمبتن  یهاشیساز که بر اساس آزماهیکند. شبیا فراهم می پو  یگذار مت یو ق  حرکتیب

 بر اساس تقاضا است. یات خدمات سواریمختلف مربوط به عمل یکارها یثر براوکارآمد و م یشیک بستر آزمایکه 

بر    یک مطالعه مبتنیده،  یچیپ  ونقلحمل ک شبکه  یت خودرو در  یممنوع  یهایاستراتژ  یابی ارزتحت عنوان "  ی ، در پژوهش[24]سامانتا و همکاران  
است. در   شده  پرداخته ن مطالعه  یدر ا   ونقلحمل ک شبکه  یمهاجم در    یهات یفعال  زمینه   دراز فرار    یریهمچون مشکل جلوگ  ی" به مفهومیسازهیشب
  ی انتخاب شده است، سع   یتصادف  طوربه که    یک نقطه خروجیرها از صحنه جرم به  یمس  نی ترکوتاهاز    یکیک در شبکه، مهاجم با انتخاب  یاب ترافیغ
ک  یدن به  یرس   یکه زمان او را برا  کندیمرا انتخاب    یانهیبه ر  یک مسی استراتژ   طوربه ک، مهاجم ی، در حضور ترافحالنیباااز شهر فرار کند.    کندیم

ر فرار منع کنند. مدافعان با  یمهاجم را در مس  کنندیم  ی گر، مدافعان سع ی . از طرف درساندی مبه حداقل    یتصادف  طوربهشده  انتخاب  ینقطه خروج
 ی واقع   یک شبکه جاده شهری. برخورد با  شوندیم، مواجه  کنندیمتحت منابع محدود عمل    کهی درحالر فرار مهاجم  یممانعت از مس  آوردلهره چالش  

شنهاد شده است.  ین موضوع پیمقابله با ا  ینه منابع برایص به یتخص  یبرا   یسازهیشببر    یک مدل مبتن ی.  بخشدیم  یشتریب  یدگ یچیو پی ن سناریبه ا
  یق ین مطالعه تطبین مقاله اولیرود. اینه منابع است، میص به یبا تخص  یاب ی ریشرفته که شامل مسیپ  یجووجست  یک استراتژیسپس تمرکز به توسعه  

نه منابع یص به یکرد تخصی ک رویحل تمرکز دارد. راه  ی شناس بر روش   صراحتبه که   کندیم  هیارا یسازهیط شبی ک محی مشکلات منع فرار در    یرا برا
ن، یبر از اجرا نشده است. علاوه ی از گر  یریدر مشکلات جلوگ  بلاقدهد که  یل میرا تشک  یدیکه مشارکت جد  شنهاد شده استیک پیدر حضور تراف

 کندیمجاد  یمدافعان ا  ینه را برایبه   یرهایکرد مسی ن رویکند. ا یم   یمعرف   یسازهیط شبیک محیدر    راGA بر  یمبتن   یکرد فرا ابتکاری ک روین مقاله  یا
ک  یکه در  نیا  یجابه ، مدافعان  یشنهادین روش پیزمان انتظار مدافع است. در ا  دهندهنشان ثابت همراه است که    یک پنجره زمانیکه در آن هر گره با  

  یبرا یسازنهیبه به  جه یدرنتدهد و یشبکه را گسترش م یجووجست  یها تیکرد قابلی ن روی. ا دهندی مک تور از شبکه را انجام یمکان ثابت بمانند، 
برنامه ین مسییتع  برایبه   یهارها و  نقلیوسا  ی نه  ن یل  براIIT Kharagpurبا استفاده از نقشه    یک مطالعه مورد یاز دارد.  یه مدافع    یابی ارز  ی، هند، 

در    یارزشمند  یهانشیبن است که  یق، هدف ایعم  یهال یوتحلهی تجزکرد و انجام  ی ن رویکرد انجام شده است. با استفاده از ای ن رویا   یاثربخش
 شود. هیارا یواقع  یایدر دن ونقلحمل  یهاشبکهدر  افتهیتوسعه یهاروش بودن یو عمل ییمورد کارا

 به ساختار پژوهش   ی دهشکل جهت  ک سازمان به ی ح نقشه راه استراتژ ی تشر   - 5

ن  ی تدو  یف یو ک   یل به اهداف کمی ن  یدر راستا  یو چارچوب گذار  یمندسازنظام جهت  ع، بهیصنا  یدر واحد مهندس   شدهمیترس ک  ی نقشه راه استراتژ
ش و اجرا گردد. از  ی، پایل، بررس یو کارا، تحل  گامبه گام  طوربه آن    یموثر در اجرا  یهامولفه   یتمام  ستیبایمث  ین حیده است و از ایم گرد یو ترس 

  یش توسط ابزارهایل و پایمستلزم تحل  یامروز  یای ط پویدر مح  یسازمان  ی، معمارترمنسجم  یو در نگاه  وکارکسب  یهاندیفرا  یدر معمار  یطرف 
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م  یر مستق یتاث  یسازمان  یمعمار  یبر طراح   یصنعت  یهاشرکتاطلاعات    یو فناور  وکارکسبت  یراهبرد، ماه  یرهای . متغ باشدیمساز  یگوناگون متعال
 .[25]و محسوس دارد 

 ات. ی د و عمل ی هبود ساختار تول ب   ، ن ی تام ره ی زنج هبود ساختار  ر حوزه: ب ی د مسئولانه با دو ز ی (، تول ی داخل   ی ها ند ی فرا منظر  )   ی استراتژ نقشه راه    - 1شکل  

Figure 1- Strategy roadmap (internal process view), responsible production with two sub-areas: Improving the 

supply chain structure, Improving the production and operations structure. 

 

 . ی ات ی عمل   ی و تعال  ی ر حوزه نوآور ی ها با ز ند ی فرا مجدد    ی ت خدمات،  مهندس ی ف ی ر حوزه ک ی با ز   ی مدار   ی مشتر (،  ی داخل   ی ها ند ی فرا منظر  )   ی استراتژ نقشه راه    - 2شکل  
Figure 2- Strategy roadmap (internal process landscape), Customer orientation with the sub-domain of service 

quality, Process reengineering with the sub-domain of innovation and operational excellence. 

شبرد  یپ  یع در راستایصنا  یواحد مهندس   یلیده که دال بر محاسبات تحلیقرمز رنگ، مشخص گرد   نیچخط ت با کادر  یز اهمحای  یهاتمیآ  یتمام
 . باشد یمک ی ابعاد نقشه راه استراتژ یتمام به یابیو دست ونقلحمل  ینگیدر حوزه به  یسودآورش ی نه و افزای اهداف مرتبط با کاهش هز
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 ( TSM)   مدت ان ی م ا  ی و    مدت کوتاه   ی ها ی ز ی ر برنامه   ند ی فرا   - 5-1

زات  یبه عرضه بهتر با استفاده از تجه  یابیا دستی، هاستمیس ن یا یی، بهبود کاراونقلحمل یهاستمیس ت ی ریمد  یهاک یتکن ی، هدف عمومیطورکلبه 
  یی جاه جاب  یجابه نه انسان و کالا  یبه   ییجاه ، جابهایزی ربرنامه و    هاروش ن  ی. هدف از ا باشدی من عرضه و تقاضا  یجاد تعادل بیا  منظوربه موجود  

  ی کی.  باشدیم  یار کمتریبس  شدهفی تعر ساختار    یدارا  یو راهبرد   درازمدت  یهابرنامه نسبت به    مدتکوتاه  یزی ربرنامه  ندیفرا.  باشدیمه  یل نقلیوسا
و گروه    گروه ک  یتوسط    لزوما  بلندمدت  یهابرنامه   برخلاف  مدتکوتاه   یهابرنامه ن است که  یهم ا  یزی ربرنامه ن دو نوع ین ایب  یاز اختلافات اساس 

 ها تیول مساز موارد،  یدر برخ  یو حت گردندیماجرا  ونقلحمل  یهاسازمانگوناگون  یهابخش پروژه در  طورمعمولبه و  شوندی ممشخص انجام ن
به اتخاذ    یوکارهاکسبا  ی  هاسازماندر    ی مال  یت مهندس ی با محور  ییکردهای . روشود یمگر محول  ی د  یهاارگان به     ی ها استیس کوچک، منجر 

  طور به شبرد اهداف سازمان که  یبا آن، پ  توام  و  هاآنو کنترل    هانهی هزآوردن محدوده  ن ییو استناد به پا  گرددیم  یاتیعمل  یهاحوزهن  یدر قبال ا  یراهبرد 
 یترمنسجم  صورتبه متناظر    یها اتیعملکه    شودیمبه بازار هدف نقش دارد، باعث    ییتعادل در عرضه و تقاضا و پاسخگو  یم در راستایمستق 

 . باشدیم ن امر یانگر ای، شکل شماره سه ب ینش مفهومیک بی هیارادنبال شود. جهت 

 ونقل. مدت حمل ریزی کوتاه بینش مفهومی برنامه   - 3شکل 
Figure 3- Conceptual insight into short-term transportation planning. 

 

 

 [26]. شبیه سازی بر اساس فرآیند مدل سازی رایانه ای  -4شکل 

Figure 4- Simulation based on the computer modeling process [26]. 
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 . ونقل حمل   ی ز ی ر برنامه   ی ساز ه یشب   یدر راستا   افزار نرم   ط ی از مح   یی نما   - 5 شکل 
Figure 5- View of the software environment for simulating transportation planning. 

 ق ی روش تحق   - 6

ت آن  یو ماه  باشدی م  یدیتول   وکارکسب ک  یدر سطوح    نیتامره یزنج  لیوتحله یتجزموثر بر    یهامولفه  یسازهیشبو    ین پژوهش، ساختاردهیهدف ا
 لیمسادر حل    هایدگ یچیپ  یران داشته باشد. به علت بعضیمد  یهایریگمیتصمدر    یتوجه قابل د اثرات  توانیمبوده و    یاتوسعه-یاز نوع کاربرد 

استفاده    یاز اطلاعات واقع   یدر حد لازم و کاف  ستیبایم  یسازهیشببر    یمبتن  یسازنهیبه که توام با آن وجود دارد، در    ی اضی ر  ی مدلسازو    ونقلحمل 
 ده است: ی گرد  یبنددستهل یاطلاعات مطابق جداول ذ یث تمامین حیج مطلوب منجر گردد. از اینموده تا به نتا

 . ی ساز ه ی شبجهت    موردنظر   ی ها مولفه   - 1جدول 
Table 1- Components required for simulation. 

 

 

 

 . ان ی مشتر   ی طلاعات مکان ا   - 2جدول 

Table 2- Customer location information. 

 

 

 

 

 . ی ساز ه یشب در    ی موردبررس   ی ها دپارتمان   ی معرف   - 3جدول 

Table 3- Introduction of the departments studied in the simulation. 

 

 

 

ف یرد حیتشر حوزه    
و ینام سنار  1  To capacitated transportation optimization 

و ینوع سنار 2  TO 

ح دامنه یتوض 3 ی د پدسازیک تولی پ یا در برهه زمانیونقل گروه مهحمل ی زیربرنامه یابی ریمس یساز نهیبه   
ی و جهت بررسی خ سناریتار 4  1403.10.20-1403.12.30 

ف یرد  آدرس  استان نوع نقش  نام سازمان  
دیپارس سع 1 یمشتر  ن دشت کرج یمیس  یشهرک صنعت البرز   
ه سپهر یتهو 2 یمشتر  تهران  آبادشمس  یشهرک صنعت تهران    
یمشتر زانوس  3 کوثر  یشهرک صنعت البرز   
یمشتر مرصوص کام  4 ی مرکز  م ساوه یجاده قد  یشهرک صنعت   
یمشتر فن آوران  5 پرند یشهرک صنعت تهران    
ن یسار آفر 6 یمشتر  ی مرکز  ساوه   یشهرک صنعت   
یمشتر برفاب  7 ی ار یچهارمحال و بخت  شهرکرد   یشهرک صنعت   

ف یرد ت مکان یماه   افزار نرم نوع مکان بر اساس زبان  نام مکان   ییایت جغرافیموقع   
ت سمنانی سا محل انبارش  1  DC (with storage) یشهرک صنعت-سمنان  

 شرق 
دی محل تول 2 ت قرچک ی سا   Factory قلعه نو املاک   -پاکدشت  
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 . ی ساز کپارچه ی ل واحدها جهت  ی تبد   - 5جدول 

Table 5- Unit conversions for integration. 

 

 

 افزار نرم جواب    یبر اساس خروج  یساز ه ی شب ج  ی نتا   - 7

 . ان ی ر از مبدا کارخانه به مقصد مشتری مس  ی ساز نه ی به ج  ی بر نتا   ی مبتن   افزار نرم ه  ی ر جواب ی تصو   - 6شکل 

Figure 6- Image of the software response based on the results of optimizing the route from the factory 

origin to the customers' destination. 

در   شدهدرج   یان در بازه زمانی مشتر  یبه تقاضا  ییواحد محصول، جهت پاسخگو یازا  در  300m³ت  یتراک با ظرف ک دستگاه  یص  یبر اساس تخص
 دند. یگرد  یبندرتبه  6جدول ان به شرح ی ، مشتریسازنهیبه و ی ج سناریتم نتایرها در آیمس یبندرتبه ، با 1جدول 

 . ی ساز نه ی به و  ی ج سنار ی نتا   - 6 جدول 

Table 6- Optimization scenario results. 

 

 

 

 

 

 

 

 . ی ساز نه ی به و  ی ج سنار ی با احتساب نتا   افزار نرم   ی رها بر اساس خروج ی نه مس ی هز   - 7جدول 

Table 7- Cost of routes based on software output including optimization scenario results. 

 

 

 

 ل واحدیتبد  ی اصل  یریگ واحد اندازه نام کالا ف یرد
1Roll رول کاغذ کرافت  1 = Amount ± 500Kg = ±16.5m3 
 ندارد مترمکعب ی پد سلولز  2

ف یرد ی نام مشتر  و یسنار یرهایرتبه در مس  مقصد مبدا منطقه استان  کشور  
یسازنه یبه  

ج وقفه در  ینتا
نه یبه یرهایمس
شدهل یتحل  

د یپارس سع 1 ران یا   0 5 کرج  پاکدشت  کرج  البرز 

ه سپهر یتهو 2 ران یا   0 6 تهران  پاکدشت  تهران  تهران  

ران یا زانوس  3  0 4 کرج  پاکدشت  کرج  البرز 

ران یا مرصوص کام  4 ی مرکز   0 3 ساوه  پاکدشت  ساوه  

ران یا فن آوران  5  0 7 تهران  پاکدشت  تهران  تهران  

ن یسار آفر 6 ران یا  ی مرکز   0 1 ساوه  پاکدشت  ساوه  

ران یا برفاب  7 ی اری چهارمحال و بخت   0 2 شهرکرد  پاکدشت  شهرکرد  

Generated Paths 
Gsolution Type Distance,Km Cost,USD Destinations Vehicle Type Site  
Optimal  
(result gap:0) 

1,274.056 63.703 Sar afanin,barfa, marsous, 

xanous,pars saeed, tahvieh… 
truck Factory.pakdasht 1 
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 . ی ساز نه ی به و  ی ج سنار ی ر بر اساس نتا ی نه و مس ی رها طبق هز ی مس   ی بند بخش   - 8جدول 

Table 8- Segmentation of routes by cost and route based on optimization scenario results. 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش   ی ها افته ی   - 8

 ی ز ی ر برنامه   - 8-1

گاهانه با خصوص  یذهن ندیفراک ی یزی ربرنامه   ر است.ی ات زیآ

 . زهیک انگیا انعکاس یاز یک نیص یتشخ .1
 . اطلاعات یآورجمع .2

 . ساختن اطلاعاتمرتبط .3

 . ف اهدافی تعر .4

 .مقدمات نیتام  .5

 . نده ی ط آیشرا ینیبشیپ .6

 . یمات متوالیبر تصم یاز اقدامات مبتن یمتفاوت یهارهیزنجساخت  .7

 . هانه یگزو انتخاب  یبندرتبه .8

 . هااست یسف  ی تعر .9

 . برنامه یابیابزار ارز یارهایف معی تعر .10

 همچون: ییکردهای ژه به روی با نگاه و نیتامره یزنجع در سطح ی توز یهایاستراتژف  ی تعر

 . شتر یب یبه نرخ تقاضا یدهپاسخ   منظوربهد یخطوط تول یو نوساز یبازساز .1
 . ق و توسعه در ابعاد مختلفیجاد و گسترش واحد تحقیا .2

 . راتیو تعم یلات نگهداریجاد تسهیا .3

 . ها ندی فرامجدد  ید و مهندسیون خطوط تولیش بحث اتوماسی افزا .4

 . تی ری ستم مدی و بهبود س یانسان یرو ین یدهسازمان .5

 . ش صادراتی افزا .6

 .ان موادی منابع و کنترل جر ینه از تمام یاستفاده به .7

 . زه در کارکنان یجاد انگیا .8

 . یش برندساز ی د محصولات جهت افزای جد یبندبسته  .9

 . تیفیت کی ری توسعه نظام مد .10

امروزه با نگاه جامع و کلان    یا و رقابتیت پویآورده و در وضع   ید رویجد   های فناوربه    ستیبایم  یحداکثر  یوربهره و    یتعال  یدر راستا  هاسازمان
 ی در عصر انقلاب صنعت   یتالیجید   یهاانتقالا  ی  هاجهشو    سازیمتعال  یهانگاه رند.  یگوناگون قرار بگ  یشبرد اهداف با استفاده از ابزارهایپ  درصدد

Generated Paths Segments 

Cost,USD Distance,Km Destination Vehicle Type Origin  
14.417 288.333 Sar afarin Truck Factory-pa.. 1 

16.168 323.363 barfab Truck Sar afarin 2 

20.727 414.533 marsous Truck barfab 3 

6.604 132.075 xanous Truck marsous 4 

0.286 5.71 Pars saeed Truck xanous 5 

2.524 50.482 Tahvieh sepehr Truck Pars saeed 6 

0.879 17.571 Fan avaran Truck Tahvieh sepehr 7 

2.099 41.988 Factory-pa.. Truck Fan avaran 8 
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 ... ونقل و مسیریابی میان واحدهای ریزی حمل سازی برنامه بهینه   / صفاجو

  ی ساز هیشبط  یگرفتن شرانظرو بلند باشد. پژوهش حاضر با در  مدتکوتاه  یاندازهاچشم در    هاسازمان  یازها براین  ید راهگشاتوانی منسل چهارم،  
 است.  تاملموثر بوده و قابل  یریگمیتصمستم یبهبود س  یدر راستا

 شنهادها ی پ   - 9

 .نیتام رهیزنجک و یها در حوزه لجستندیفرامجدد  یمهندس .1
 .کیدر حوزه لجست KPIف ی تعر .2

 . یریگمیتصم یهاکیتکننفعان منطبق با ی ان و ذی کنندگان، مشتر نیتام  یبندرتبهو  یابیارز .3

 . زن ی بر کا ینه مبتن یکاهش هز یکردهایاستقرار رو .4

 .نیتام رهیزنجسک یر یابیارز .5

 .نیتام ره یزنجساختار   یان در طراحی مشتر یبندو خوشه یطراح .6

 . یسازمان  یمعمار یاطلاعات در طراح یراهبرد و فناور یرهایغمتن نقش ییتب .7
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