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Abstract 
Purpose: The growing complexity of supply chains and increasing competitive and environmental pressures have encouraged 
organizations to adopt lean, agile, and green strategies simultaneously. Under such conditions, supplier selection and order allocation 
represent strategic decisions that directly affect costs, service quality, operational flexibility, and environmental performance. Although 
supplier selection has been extensively studied, limited attention has been given to integrating lean, agile, and green criteria with order 
allocation decisions within a unified framework. Therefore, this study aims to develop an integrated framework for supplier evaluation and 

order allocation in supply chain management. 

Methodology: This applied study was conducted in four stages. First, lean, agile, and green supplier evaluation criteria were identified 
through a literature review and refined using expert judgments. Suppliers were then ranked using TOPSIS and Fuzzy TOPSIS methods. 
Subsequently, a bi-objective linear programming model was developed to minimize total purchasing costs and maximize purchasing value. 
The proposed model incorporated demand, supplier capacity, and quality constraints and was solved using MATLAB. 

Findings: The results demonstrated that supplier rankings differ between deterministic and fuzzy environments, indicating that uncertainty 
modeling can influence supplier priorities. Furthermore, the optimization results revealed that order allocation is determined not only by 
supplier rankings but also by costs, capacities, and operational constraints. The proposed model successfully balanced the conflicting 

objectives of cost minimization and purchasing value maximization, generating an effective allocation of orders among selected suppliers. 

Originality/Value: This study advances supply chain decision-making by integrating supplier evaluation and order allocation within a 
single analytical framework. Its main contribution lies in combining lean, agile, and green criteria with multi-criteria decision-making 
techniques and multi-objective mathematical optimization. The proposed framework offers practical support for managers seeking to 
develop efficient, responsive, and sustainability-oriented supply networks.  

Keywords: Supply chain, Supplier selection, Fuzzy TOPSIS, Lean supply chain, Agile supply chain. 
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 مقدمه   - 1

 کننده، تامین . انتخاب  باشدی م  تامینزنجیره   تی ریمد  یکی مهم استراتژ  یها تیاز فعال  یکیها  سفارش به آن   صی مناسب و تخص  کنندگانتامین انتخاب  
نصف   بای . امروزه تقردهدیرا به خود اختصاص م  تامینزنجیره از    یادیز  یاست و منابع مال  کنندگانتامین و بستن قرارداد با    یابی ارز  ن،ییتع   ندیفرا

اند، موردتوجه قرارگرفته  یع یطور وس ه به ک   تامینزنجیره ت  ی ری. دو فلسفه مد[1]  شودی خدمات، مواد خام و اجزا م  دی صرف خر  تامینزنجیره درآمد  

 مدیریت: مدلسازی، تحلیل و کاربرد    

   1-13(، 1405)(، 1، شماره )3دوره                                                  
          www.mma.reapress.com  

   پژوهشی   نوع مقاله: 

مین: یک چارچوب یکپارچه برای انتخاب  ا همسوسازی راهبردهای ناب، چابک و سبز در مدیریت ت 

 کننده و تخصیص سفارش مین ا ت 

 2رقیه بازوبندی ،  ،* 1نژاد گلنکشی مسعود رحیمی ،  1ملیکا کریمی  
 ، قزوین، ایران.زهرانیبوئ یو مهندس یفن یهوافضا، مرکز آموزش عال ک،یمکان ع،یصنا یگروه مهندس 1

 ایران، تهران، ایران. دانشگاه علم و صنعت ع،یصنا یدانشکده مهندس ،تامین زنجیرهو  کیلجست یگروه مهندس 2

 ده یکچ

زمان رویکردهای ناب،  کارگیری همسمت بهها را بهمحیطی، سازمانمین و تشدید فشارهای رقابتی و زیستاهای تافزایش پیچیدگی زنجیره  :هدف 
شود کنندگان مناسب و تخصیص بهینه سفارش از تصمیمات راهبردی محسوب میمیناچابک و سبز سوق داده است. در چنین شرایطی، انتخاب ت

ثیر مستقیم داشته باشد. با وجود مطالعات متعدد در  امحیطی تپذیری عملیاتی و عملکرد زیستها، کیفیت خدمات، انعطافتواند بر هزینهکه می
زمان معیارهای ناب، چابک و سبز با تصمیمات تخصیص سفارش کمتر مورد توجه قرار گرفته است. بر این  کننده، تلفیق هم مینازمینه انتخاب ت

 . مین انجام شداتکنندگان و تخصیص سفارش در زنجیره میناضر با هدف توسعه یک چارچوب یکپارچه برای ارزیابی تاساس، پژوهش حا 

کنندگان ناب، چابک و سبز از طریق مرور مینااین پژوهش کاربردی در چهار مرحله انجام شد. ابتدا معیارهای مرتبط با ت  :پژوهش  یشناسروش 
بندی شدند. در مرحله  فازی رتبه تاپسیس و تاپسیس هایکنندگان با استفاده از روش مین اادبیات استخراج و با نظر خبرگان پالایش شدند. سپس ت

برنامه مدل  یک  حداقل بعد،  اهداف  با  دوهدفه  خطی  با  ریزی  پیشنهادی  مدل  یافت.  توسعه  ارزش خرید  حداکثرسازی  و  کل خرید  هزینه  سازی 
 .حل و تحلیل شدمتلب  کنندگان و سطح کیفیت قابل قبول، در محیطمیناهای تقاضا، ظرفیت تگرفتن محدودیت نظر در

تواند اولویت  قطعیت میکنندگان در محیط قطعی و فازی یکسان نیست و تغییر در نحوه مدلسازی عدممینابندی تنتایج نشان داد رتبه   :ها افتهی
ها، زمان هزینه ثیر هماکنندگان نیست و تحت ت میناسازی نشان داد تخصیص سفارش تنها تابع رتبه تها را تغییر دهد. همچنین نتایج مدل بهینهگزینه 

های عملیاتی قرار دارد. مدل پیشنهادی توانست میان اهداف متعارض کاهش هزینه و افزایش ارزش خرید تعادل مناسبی برقرار ها و محدودیتظرفیت 
 . کنندگان منتخب توزیع نمایدمیناها را میان تای از سفارش کند و ترکیب بهینه 

علم افزوده  پیوند  :یاصالت/ارزش  با  پژوهش  تاین  ارزیابی  نگاه  مینادادن  واحد،  چارچوب  یک  در  سفارش  تخصیص  تصمیمات  و  کنندگان 
گیری چندمعیاره های تصمیمدهد. ارزش افزوده اصلی مطالعه در ترکیب معیارهای ناب، چابک و سبز با روش ه می یمین ارااتری به مدیریت تیکپارچه 

تواند کند. نتایج پژوهش میمین فراهم میاهای تتر را در زنجیرهتر و متوازنهای هماهنگسازی ریاضی چندهدفه است که امکان اتخاذ تصمیملو مد
 . مین کارآمد، پاسخگو و سازگار با الزامات پایداری کمک نمایداهای تبه مدیران در طراحی شبکه 

 .تامین چابکتامین ناب، زنجیرهی، زنجیره فاز ستاپسی ،کنندهن می ات ، انتخابنیم اتره یزنج :ها دواژه یکل
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 و کاربرد   ل ی تحل   ، ی : مدلساز ت ی ر ی مد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 1-13صفحه:
 

  ی مدار  یو مشتر  ریپذد انعطاف یبا تول   یموقع و دومد به یت جامع و تول ی ف کیت  ی ریازجمله مد  یمیبا مفاه  یه اولک هستند    ک د چابیر ناب و تول کتف 
شرکت،   ک ی  تامینزنجیره ل هستند.  یبهتر قا  دیتول   یبرا  یعنوان روش خود به   تامینزنجیره   یبرا  یادی ز  تیها اغلب اهمشرکت.  [2]  در ارتباط است  انبوه 

به   یکم  ا ی  ادیز  یدگ یچیممکن است پ اما  باشد،  از    ،یطورکلداشته  م  کنندهتامینابتدا  تول به  شود،یشروع    ا ی  یبا مشتر  تینها  و در   کنندهدیسمت 
  تامین زنجیره   یسازاده یو پ  یرقابت  تیجهت حفظ موقع   مانبه ساز  دیبا  شودی انتخاب م  دی خر  ریکه توسط مد  کنندهتامین .  رسدیم  ان یپا  بهکننده  مصرف 

 . [3] کارآمد کمک کند

سبز نموده است. امروزه    تی ریمد  نهیزم  در  ییهاکاربرد راهکار  یرا مجبور به تلاش برا  هادکنندهی، تول یطیمح  یهادر مورد هشدار  هاینگران  شیافزا
 یهاو فشار   شدهل  یها، کارکنان و رقبا تبد، سهامداران، دولتانی ل مشتریمسا  نی تراز مهم  یکیبر    ستی ز  طیبر حفاظت از مح  تاکید  یطیمح  تی ریمد

تول سازمان  ،یجهان به  ملزم  را  مح   دیها  با  سازگار  خدمات  و  است  ستی ز  طیمحصولات  زتوجه با.  [4]  کرده  شاخص ادی به    یابی ارز  یهابودن 
. از  شود یم یمهم تلق اریسبز بس  تامینزنجیره ناب و چابک در  کنندگانتامین یابی ارز یمناسب برا یهااریانتخاب مع  مسالهمختلف،   کنندگانتامین 

 داشت. دخواه ییبر سود نها یری چشمگ تاثیر کنندهتامین به هر  صیمقدار سفارش جهت تخص نییتع  یطرف 

بالا و    تیف یک   به محصولات با   یاب یمدرن است چراکه در دست  تامینزنجیره ه  کشب  موثر  تی ریر در مدیمتغ   نی ترتیبااهم  کنندهتامینند انتخاب  یافر
 یبرا  یریگم ی تصم  یبانیپشت  یبزارهاتوانمند و ا  یلیوتحلهی تجز  یهابه مدل  موثرننده  ک تامینانتخاب    یک .  [5]  کندیم  یانیشا  ک مک   یت مشتریرضا
   .[6] است ازمندی ن ینیو ع یچندگانه ذهن یارهاین مع ی جاد توازن بیا ییتوانا

کننده هستیم. همچنین ترکیب تامینشده، همچنان نیازمند تحقیق روی ترکیب معیارهای ناب، چابک و سبز در انتخاب  ارایه تمام توضیحات    وجود  با
ها و  رو، نوآوریباشد. در مقاله پیش ز اهمیت در این مطالعه می سفارش از دیگر موارد حایتخصیص    مساله گیری و  های تصمیم با روش   مساله این  

 اند از: شوند عبارتسوالاتی که پاسخ داده می 

 ناب و چابک و سبز کدام هستند؟  کنندگانتامین یابیارز یهاشاخص .1
 منتخب خبرگان به چه صورت است؟ یارهایبه معتوجهبا  کنندگانتامین یبندرتبه بیترت .2
 داده شود؟ صیتخص دیچه مقدار سفارش با 2د ی خر  یهانه یکردن هزو حداقل  1د ی کردن ارزش خرجهت حداکثر  کنندهتامینبه هر  .3

  . شده است خبرگان پرداخته  لهیوس ها به آن   یناب، چابک و سبز و بررس   کنندگانتامین   یابی ارز  یارهایپژوهش به استخراج مع   نیدر اخلاصه،    طوربه 
 ی خط  یزی رمدل برنامه  ک یشده و با استفاده از    یبندرتبه تاپسیس و تاپسیس فازی  با استفاده از دو روش    ارهایمع   نیبا استفاده از ا   کنندگانتامینسپس  

 شده است. داده  صیتخص کنندگانتامیناز  ک ی به هر   نهیدو هدفه مقدار سفارش به 

 مرور ادبیات   - 2

  یان طولانیسال  یو در ط  باشدیم  یاتیار مهم و حیبس  یت امرک شر  یک ت  یها در جهت موفق ار با آنک   یبرا  کنندگانتامیناز    یانتخاب مجموعه مناسب
است    یاله یت آن وس ی ریمناسب و مد  کنندهتامین ه انتخاب  ک   تامینزنجیره ت  ی ریبا حضور مفهوم مد  . اخیرا[7]  شده است  تاکید  کنندهتامین بر انتخاب  

 .[8] استفاده نمود تامینزنجیره  یریپذش رقابت یافزا یتوان برایه از آن مک 

 تامین زنجیره   - 2-1

  ن یا  عی ، توزییو نها  یانیمواد به محصولات م  نیا  لیمواد، تبد  هی: ته دهدیرا انجام م  ری که توابع ز  عی توز  یهانهی از امکانات و گز  یاشبکه   تامینزنجیره 
  گر، ی دعبارت. به [9]  دست آورد به   توانی توابع مختلف را م  نیآن ادغام ا  قی که از طر  یاستراتژ   ک ی  تامینزنجیره   تی ری. مدانی به مشتر  ییمحصولات نها

کالا از مرحله ماده خام تا    لیو تبد  انی مرتبط با جر  یهاتیتمام فعال  ای  یینها  یمحصول به مشتر  ارایه  ی برا  ازیموردن  یهات یتمام فعال  تامینزنجیره 

 

1 Total Value of Purchasing (TVP) 2 Total Cost of Purchasing (TCP) 
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 ... همسوسازی راهبردهای ناب، چابک و سبز در   / و همکاران ی میکر

 ... 
 است   عی و توز  دیشامل سه حوزه تدارک، تول   ی کل  دی که در د  رد یگیبرمها را دراطلاعات مرتبط با آن  یهاانی جر  زیو ن  ییکننده نهابه مصرف   لی تحو

[10]. 

  تامین زنجیره   تی ریمد  طهی در ح  سال گذشته  یگسترده س   اتیادب   یبر اساس بررس   .اندناب مقالات بسیاری عنوان شده  تامینزنجیره در ادبیات درباره  
  انیکه از م  شدند  ییشناسا  LSCM  یعنصر اصل  129حدود    ن،یبر ا. علاوه [11]شدند    دا یپ  اتیدر ادب   LSCM  یچارچوب اصل  30، حداقل   1ناب 

 - 4،  عاتیحذف ضا  -3  ، کنندهتامین  تی ریمد  -2  اطلاعات،  یفناور  تی ریمد  -1  شد:  فی تعر  LSCM  یاجرا  یهاعنوان ستونها هشت مورد به آن
های با پیشرفت زنجیره   .[12]  بهبود مستمر  - 8ارشد و    تی ریتعهد مد  -7،  ک یلجست  تی ریمد  - 6،  یارتباط با مشتر  تی ریمد  - 5  ، به هنگام  دیتول 

در  تامین چابکی  مفهوم  شد.    تامین زنجیره ،  بررسی  ادبیات  حوزه   یمواز  یهاشرفتیپدر  مد  کی چاب  یهادر  معرف   تامینزنجیره ت  ی ریو  به    ی منجر 
برا  یاستراتژ  یک عنوان  به  یال گستردهکبه ش   کیچاب  کهیشده است. درحال  ک چاب  تامینزنجیره  حتی قرارگرفته است،    رش یرشد موردپذ  یبرنده 

ها سازمان   یبرا  یگام منطق   یک عنوان  به   ک چاب  تامین زنجیره جاد  یده ایشده و ا  یوکار خاص تلق کسب   یهاطیاز مح  یدر بعض  مبنایی برای بقا عنوان  به 
 . [13] شده است مطرح

ناب و چابک    تامین زنجیره   یهایژگ ی شد و ضمن آن و  یبررس   1999بار در سال    نی اول  یبرا  ره،یزنج  ک یناب و چابک در    یدو استراتژ  یریکارگبه 
بتوان    کهیطوربه کار گرفت،  به   ره یزنج  ک ینقطه انفصال در    واسطه ناب و چابک را به   یدو استراتژ  توانیکه م  شد  یریگجه ینت  بحث قرار گرفت و  مورد 

- ناب  کرد ی . رو[14]  افتیدرست    کنواختی  یبندناب به زمان   تامینزنجیره زمان در  کرد و هم   تامینرا    یپر نوسان مشتر  یچابک تقاضا  ره یدر زنج
هستند و    گریکدی  رمجموعه ی و چابک ز  ابن  یمعتقدند دو استراتژ  یاست. برخ   ره یدر زنج  یبه مشتر  موثر  ییحذف اتلاف و پاسخگو   بیابک ترک چ

  تیدو مفهوم حما  نیهنگام از ابه  دیتول   ژه ی وناب به   دیاست که عناصر تول   نیها اآن   هیدارند. توج   تاکیداز ابعاد    یامختلف بر مجموعه   یهاوه یبا ش 
واقعا   ی . اگر شرکت[15]  شده استناب اضافه   دیاست که به تول   یریپذانعطاف  ستمیس   کیچابک    دیتول   کنندیم  انیاز پژوهشگران ب  ی. برخکنندیم

  ن یتا از ا  دیطور مستمر ارتباط برقرار نماخود به  تامینزنجیره   یبا شرکا  ی ستیگردد، با  لیچابک تبد- ناب  تامینزنجیره   ک یباشد که به    نیخواهان ا
 .[16] دهد لی تحو انی روش مناسب به مشتر ک یمناسب و با  زانیبتواند محصولات را در زمان مناسب، به م قی طر

فرا  یکی م  ییندهایاز  سازمان  تواندیکه  هر  ا  یبرا  یدر  قراردادن  کل  نیمدنظر  در  آن  اعمال  و  مد  موثر  یکار  ی ندهایفرا  هیمهم  شود،    ت ی ری واقع 
  باشد یم  یبه مشتر  ییمحصول نها  ارایهدر    ری درگ  یهاتیاز فعال  یادهیچیشبکه پ  ک ی   یو هماهنگ  تی ریمد  ،تامینزنجیره   تی ر یمد  ؛است  تامینزنجیره 

معکوس دارد،    ک یسبز و لجست  عی سبز، توز  دیکه اشاره به تدارکات تول   تامینزنجیره   تی ریکردن کلمه سبز به مدبا اضافه   ف،ی تعر   نیفراتر از ا  .[17]
د  یخطرناک، مواد زا  ییایمیش   ،یاگلخانه   یگازها  دیتول   ،ی )انرژ  عاتیرساندن ضاحداقل به   ایبردن  ن یبو از   تامینزنجیره   تی ریمد  دهی . اگردد یم  یمعرف

  لیاروپا و ژاپن تبد  هی متحد، اتحاد  الات یدر ا  ژه ی وبه   یمشتر  یهاتحت قانون و دستورالعمل  ست ی زط  یل محیاست. مسا  تامینزنجیره جامد( در امتداد  
 یبرا  ییهایمهم، به سازمان در توسعه استراتژ  ینوآور  ک ی   عنوانبه   2بزس مین  اتمدیریت زنجیره   شده است.  دکنندگان یتول   یمهم برا  ینگران  ک یبه  
 . [18] کندیخود کمک م یطیمحست ی بردن راندمان ز و بالا یطیمحست ی کاهش خطرات ز ایبه اهداف مشترک سود و بازار،   دنیرس 

 کننده تامین انتخاب    مساله   - 2-2

 کی و انتخاب در    یابی ارز  یالگو  نی مرحله در تدو  "نی تر مهم  دیشا"از مراحل مهم    یکی  کنندگانتامینو انتخاب    یابی ارز  یارهایمع   نیی، تع دیترد یب
 اشندنشده ب  نییجانبه تع صورت مناسب و همه به   ارهایصورت نگرفته باشد و مع   یمرحله دقت کاف  نیدر ا  کهیاست درصورت  یه یسازمان باشد. بد

 برخوردار نباشد.  یکاف یاز کارآمد زین  یینها یبسا الگوچه 

  ل ی خوب و تحو  متی، قتیف یمحصولات خدمات باک دار،ی خر ینموده که برا دایرا پ یاست که در آن فروشندگان مناسب  یند یفرا کنندهتامین انتخاب 
  کنندگان تامین موردنظر جهت انتخاب    یهاشاخص  نییتع   ی تمرکز رو  -1  :تمرکز دارد   یبر دو وجهه اصل  کنندهتامینانتخاب    .دینمای موقع را فراهم مبه 

 

1 Lean Supply Chain Management (LSCM) 2 Green Supply Chain Management (GSCM) 
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 و کاربرد   ل ی تحل   ، ی : مدلساز ت ی ر ی مد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 1-13صفحه:
 

 کی ها به اهداف استراتژآن  تیاهم  یها و درجه )لازم به ذکر است که انتخاب شاخص  گریکدیها نسبت به  شاخص  نیا  تیاهم  درجه   نیو همچن
 .[19] موجود یهاو روش  هاک یبه تکنتوجه ها با آن  یابی موردنظر و ارز کنندگانتامین  ییشناسا -2 و (باشدی سازمان وابسته م

 کننده تامین معیارهای ارزیابی    - 2-3

 یاصل  یارهایعنوان مع به   نهی و هز  لی تحو  ت،یف یمطالعه ک   نی. در اکنندیاستفاده م  تامین زنجیره خود در    ییکارا  شیافزا  یها از اصول ناب براشرکت
انتخاب    یارهای، تعدد مع نیبنابرا؛  در نظر گرفت   کنندهتامین  یابی ارز  یبرا  توانیرا م  یمختلف   یارهایشده است. مع ناب توسعه داده  کنندهتامینانتخاب  

ناب از مطالعات   کنندهتامین در این پژوهش معیارهای انتخاب  .[20] دارد  یبستگ ...نوع بازار و محصول،   تی ، ماهنهیاست و به زم ادی ز کنندهتامین 
 باشد.می [21]در مقاله  مورداستفادهآوری شده است و بر اساس معیارهای پیشین جمع 

که    بازار   رییبه تغ   موثرطور  سرعت و به منظور که به   نیبه ا  دیجد  یهاکردن شرکتتوانا   یوکار براکسب  یاست از شرکا  یچابک ادغام  ره یزنج  ک ی
عبارت   شود،ی م  دهی آن د  فی که در اکثر تعار  یمشخصه چابک  نی تر. مهم[22]  است، واکنش نشان دهند  یحاصل محصولات و خدمات سفارش 

  کننده تامین های ارزیابی شاخص .[23] ها در بازاربنگاه  یو بقا تیدر موفق  ید یعنوان جزء کلبازار، به  راتییبه تغ  عی سر ییگوپاسخ ییاست از: توانا
،  [24]اطلاعات    یفناور  یهاروش   [27]،  [24]  نهی هز  ،[26–24]  تیف یک   ،[24]  تاخیرزمان    ،[24]  لی سرعت تحو  باشند:مورد می   7چابک در مقالات  

 .[28] دقت اطلاعاتو  [26]، [24] یمشتر تیرضا، [28] ونقل()تدارکات و حمل  ک یلجست، [28]، [24] یثباتی ب، [28] متیق

  است   یمشتر  تیرضا  ره،یدر زنج  ییهدف نها  نکهیبه اتوجه با ناب و چابک    کنندهتامین گرفته بر معیارهای انتخاب  صورت   مرور  بهتوجه با   تینها  در
،  تیف ی اند از خدمات، ک عبارت  اریچهار مع   نیاند. انموده  فی ناب و چابک تعر  تامینزنجیره   سهیمقا  یبرا  یاصل  اریعنوان مع را به   اریچهار مع .  [29]

انتظار   نهی هز زمان  ناب  و  ارزش  چابک  ی که  ا  یتابع   ،تامینزنجیره   یو  اندازه  بود.  ارها یمع   نیاز  تفاوت    خواهد  ادامه  و    یهاره یزنجدر  چابک  ناب، 
 اند. آوری شدهناب/چابک جمع  کنندهتامین معیارهای انتخاب  2 جدول اند و در بندی شدهدسته  1 جدولناب/چابک در 

 . [30] ناب، چابک و ناب/چابک   تامین زنجیره   ی استراتژ   ی ها تفاوت   - 1 جدول 

Table 1- Differences between lean, agile, and lean/agile supply chain strategies [30]. 

 

 

 

 

 

 

 . [30] چابک- ناب   تامین زنجیره عملکرد    ی اب ی ارز   ی ارها ی رمع ی و ز   ارها ی مع   - 2 جدول 

Table 2- Criteria and subcriteria for evaluating lean-agile supply chain performance [30]. 

 

 

 

 

 چابک-ناب تامینزنجیره استراتژی چابک تامینزنجیره استراتژی ناب تامینزنجیرهاستراتژی  

 کاهش ضایعات و مشتری مداری  پاسخگویی سریع به تغییرات بازار  کاهش ضایعات  هدف 

 کاهش   بدون ضایعات حذف  حذف کلی ضایعات  حذف ضایعات 
 یری پذ انعطاف

 و  زنجیره بالای در ناب اصول
 زنجیره  پایین در چابک  اصول

  هایبینیپیش و  ییدشدهات  یهاسفارش نشده بینییشپ هایوضعیت ییدشده ات  هایسفارش یزی تولیدربرنامه
 بالا   اطمینان یتباقابل

 یک استراتژسنتی و  پویا  سنتی اتحاد و همکاری 

 توسعه بازار با نوآوری  متغیر ثابت  بازار 
 سطح خدمات  دسترس بودن  در و  انتظار زمان هزینه  ی مشتری هامحرک 

 معیارزیر معیار
 های مشتری یازمندیندرک  کیفیت

 قابلیت سازگاری در تغییرات احتمالی 
 یندافر یکپارچگی

 کاهش تغییرپذیری 
 حذف اتلافات 
 بهبود مستمر 
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 ادامه.   - 2جدول 

Table 2- continued . 

 

 

 

 

 

 

  ی طور سنتموردتوجه قرار نگرفته و به   ادی ها زتوسط سازمان  یطیمحستی رد زکعمل  یدهکه تاکنون گزارش   شودیمشخص م  یخی با مشاهده سوابق تار
 یهاون یکنوانس  رایشده است. اخ  تاکید  یریپذو انعطاف   لی ، تحوتیف ی، ک نهی مرتبط با هز  یرد کعمل  یهاشاخص  ی رو  اتیعمل  تی ریمد  خچهی در تار

منجر    یطیمحست ی ها اضافه کنند. مشارکت زدست شاخص   نیبه ا  زیرا ن  یطیمحست ی رد زکها را وادار کرده تا عملسازمان  یالمللن یب  یطیمحستی ز
  یسازمان  یهات یقابل  توانندیم  تامینزنجیره موجود در    یهاآن سازمان   جهیها خواهد شد که درنتسازمان   ن یب  های همکار  شیدانش و افزا  یپارچگکیبه  

  گذاردیاثر م  زین  تیف یو ک   نهی ها مانند هزآن  یرد که بر ابعاد عملکاست بل  گذارتاثیر ها  آن  یطیمحستی رد زکتنها بر عملامر نه   نیخود را توسعه دهند. ا
 : شده استسبز نشان داده کنندهتامین انتخاب  یبرا ارهایرمع ی و ز ارهایمع  3 جدول در. [31]

 . [32] سبز   کنندهتامین   ی اب ی ارز   ی ارها ی مع   - 3 جدول 
Table 3- Green supplier evaluation criteria [32]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روش تحقیق   - 3

 سفارش بر اساس  صیجهت تخص  کنندگانتامین  یبندو رتبه  نشی گز  نهی زم  در  اتیمرور ادب . در فاز اول بهگرفته استفاز صورت    4در    حاضر  قیتحق 
 کنندگانتامین انتخاب  یارهایمع  نی و پرتکرارتر شده است پرداخته ،شودیکردن سود کل مو حداکثر نهی کردن هزگوناگون که سبب حداقل یارهایمع 

  کنندگان تامین   یبندرتبه . فاز سوم به  شوند می  یبندرتبه   کرتیل  فیدر فاز بعد با استفاده از پرسشنامه ط  ارهایمع   نی. اشد  یناب، چابک و سبز بررس 

 معیارزیر معیار
 طراحی و مهندسی  هزینه 

 کیفیت  تضمین
 توزیع و پخش 

 تولید
 موجودی 

 مواد
 پشتیبانی مشتری خدمات 

 خدمات محصول 
 یری در حجم محصول پذ انعطاف
 یری در تقاضای مشتری پذ انعطاف
 یری در تغییرات بازار پذ انعطاف

 عنوان معیار  عنوان زیر معیار  یری گ اندازهتعریف شاخص 

 معیار محصولی  کیفیت (شده/اقلام بازگشتییداریخرکل اقلام  نرخ برگشتی )
 معیار محصولی  زمان تحویل  زمان بین ارسال سفارش و دریافت آن 

 محصولی  معیار قیمت  ونقل حملهزینه +قیمت واحد محصول

 ISOمیزان انطباق سیستم مدیریتی با استاندارد 

14001 

وضعیت سیستم مدیریت  
 زیست ط یمح 

 معیار محیط زیستی

  یطمح ی دوستدار هاروشیری مواد و کارگبهمیزان 
 زیست در طراحی محصول 

طراحی محصولات منجر به  
کاهش یا منع مواد از  

سمی و خطرناک   استفاده
 شود. 

 زیستی محیط معیار

نحوه فروش ضایعات و مواد   توان بازیافت محصولات بازگشتی 
 شدهمصرف

 زیستی محیط معیار

ی پاک در  فنّاوریری کارگبه محیطی یستز ها مطابق با الزامات یاور فنخرید مواد و  
 ها شرکت

 زیستی محیط معیار
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 و کاربرد   ل ی تحل   ، ی : مدلساز ت ی ر ی مد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 1-13صفحه:
 

  1  شکل پرداخت.    دخواه  کنندگانتامین سفارش به    صیفاز چهارم به تخص  تینها  . درپردازد ی م  یفاز  سی و تاپس  س یبا استفاده از دو روش تاپس
 .دهدیرا نشان م قیتحق  نیمراحل ا

 . مراحل تحقیق   - 1 شکل 
Figure 1- Research steps. 

 ی بندها، رتبهآن  یبندسبز جهت رتبه  تامینزنجیره چابک در  -ناب  کنندهتامین   یارهایمع   نییتع شرح است:    ه اینها بدر هر مرحله محاسبات و بررسی 
سفارش   صیو تخص  لبت مافزار  در نرم تاپسیس فازی    با استفاده از  کنندگانتامین  یبند، رتبهلب تمافزار  در نرم تاپسیس  با استفاده از روش    کنندگانتامین 

 است.  لبتمافزار هدفه در نرم دو  یاضی مدل ر ک ی با استفاده از  کنندهتامین به سه  نهیبه 

 ی ارهایمع  یبررس  تیداشتن اهمنظرشده است. با دراستفاده ارهایمع  نی ترمنظور استخراج مهمبه یااز مطالعات کتابخانه  قیانجام فاز اول تحق  یبرا
  ان یاز م بودنبودن و سبزبودن، چابک ناب   یارهایبر آن بوده است تا مع  یفاز سع نیدر ا ؛کنندهتامین انتخاب  ندیفرا یعنوان گام نخست بنابه  یابی ارز

ا آورده شود. در    نیمقالات  بعدحوزه  پنج یسه پرسشنامه ط  مرحله  رتبه   کرتیل  ییتاف  برحسب سه    کنندگانتامین   یابی ارز  یارهایمع   یبندجهت 
  ها وزن  نی شتریرا داشته و ب  تیاهم  نی ترشینظر پنج فرد خبره و مطلع ب  که از  اریسه مع   یو از هر استراتژ  شوندیم  یناب، چابک و سبز طراح  یاستراتژ

که در    ییارهایبه مع توجه با  کنندهتامینسه    .بعد استفاده خواهد شد  یفاز در فازها  نیآمده در ادستبه   یها. از داده شوندیم  اباند، انتخرا کسب کرده
.  شوند یسفارش انتخاب م صیجهت تخصتاپسیس فازی و تاپسیس  یهاداده شدند، با استفاده از روش  صی تشخ تیاهم فاز قبل توسط خبرگان پر

را   شدند  یبنداول که در فاز قبل رتبه   کنندهتامین سفارش به سه    نهیبه   زانیممتلب  افزار  نرم   هدفه و حل آندو  یاضی مدل ر  ک ی با استفاده از    نهایت  در
 شود. یمشخص م

 تاپسیس روش    - 3-1

شوند.  تبدیل می  سی ماتر  نیها در او قرار دادن آن  یبا استفاده از روش ساعت  یبه کم  یف یک   یارهایو مع   شدهلیتشکی  ریگمیتصم  سی ماتردر مرحله اول  
نرمالیزه برداری، نرمال می  باید  در قدم بعدی ماتریس تصمیم به روش  استفاده از   ایروش مشخص و    ک ی با    ارهایاز مع   ک یوزن هر  شود. سپس 

ضرب شود که این   شدهزه ینرمال  سی در ماتر  اریدر ستون مربوط به آن مع   ار یهر مع آورده شوند تا در ادامه  دست  توسط خبرگان به   شدهن ییتع   یهاوزن
 کند.پیروی می (1) معادلهمحاسبه از 
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 ... 

 : شودیاستفاده م (3)و  (2) یهامعادلهکار از  نیا ی. برامیکنیآل آن ستون محاسبه مدهیآل و ضد ادهیرا از حل ا هیهر درا فاصلهدر ادامه 

  از یدهنده امتنشان   و  شاخص  نی. اشودیمحاسبه م  ری ز  (4معادله )که با استفاده از   (4)  شاخص شباهت  ای  ینسب   یکیمحاسبه مقدار نزد مرحله آخر  
 .باشدیم ویآن آلترنات شتریب یدهنده برترباشد نشان ترک ینزد  ک یو هرچه به  باشدیم ویهر آلترنات

 

 تاپسیس فازی روش    - 3-2

بسط روش  " با عنوان    یادر مقاله  2000  در سال  [33]بار توسط چن  ن ی ه نخستک   شاخصه هست چند  یریگمیتصم مدل    یهااز روش   یکی ن روش  یا
ف  یط  یک د از  ینخست با  یس فازیتاپس  یک نکانجام محاسبات ت  یشده است. برااستفاده  "یرد فازیکس با رویتاپس   یک نکاز ت  یط فازیدر مح  یگروه

شنهاد یار، پینه بر اساس هر مع ی به هر گز  یازدهیامت  یهفت درجه را برا  ی اس زبانیمق   یک   [33]  رد. چنک استفاده  ها  داده  یگردآور  یمناسب برا  یزبان
صورت  و به   ن ییتوسط خبرگان تع   w  هاوزن   سی ماتر  یهامؤلفه   .خواهد بود  (5)  معادلهصورت  به   میتصم  سی ماتر  نهی گز  m  و   ار یمع   nبه  توجه با  .دهدیم

اس  یمختلف به مق   یارهایل مع یتبد  یبرا  یاس خطیر مق یی، از تغ یم فازیس تصمی ر ماتر ی ردن مقادک اسیمق یب  یبرا  .شوند یم   فی تعر  (6)  معادله
م  سهیمقاقابل  مع توجه با   (.(8)و    (7)  یهامعادله)  شودیاستفاده  ماتر  یارهایبه وزن  تصمی مختلف،  فاز یس  از ضرب وزن   یم  ب  ی ردن ضرک دار 
آل فازی و ضد ایده آل فازی  . سپس مقادیر ایدهدیآیدست مبه   (9)  معادلهصورت  به   یشده فازاسیمق ی س بی ار در ماتریت مربوط به هر مع یاهم

آل آل و ضد ایدهاز گزینه ایده  (13)   و  (12)  یهامعادلهبه  توجه با  کدام  رهشوند و در ادامه مقدار فاصله  ( محاسبه می( 11)  و  (10)  یها معادله)
 مشخص خواهند شد.  (15)و   (14) یهامعادلهنهایت فاصله و شاخص شباهت از  شود. درمحاسبه می

 . آورندیدست مبه   یدارند رتبه بالاتر  یشتریب  ه شاخص شباهتک   ییهانهی گز  کهیطوربه  ؛شوند یم  یبندرتبه  هانهی به مقدار شاخص شباهت گزتوجه با 
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 و کاربرد   ل ی تحل   ، ی : مدلساز ت ی ر ی مد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 1-13صفحه:
 

 

 مدل تخصیص سفارش   - 3-3

ارایه  زمان  طور هم به   TVPو    TCP  ساختن دو هدف جهت برآورده   نهیسفارش به   ص یتخص  یهدفه برادو   یخط  یزی رمدل برنامه   ک یبخش    نیدر ا
  نیچناست. هم  شدهفی مدل در تعر  نیا  یبرا  یآمار  تیف یو کنترل ک   کنندگانتامین    تی، ظرف داری خر  یمانند مقدار تقاضا  ییهاتی شده است. محدود

 شده است. ها پرداختهبه شرح آن ری شده است که در زدر نظر گرفته زین  یاتیدو هدفه فرض  یزی رمدل برنامه  نیکردن افرموله  یبرا

 . شود یم  یداری خر کنندهتامینمورد از اقلام از هر  کیفقط  .1

 . شودیدر نظر گرفته نم یجزئ فیتخف .2

 . ستی مجاز ن کنندهتامینهر  یکمبود اقلام برا  .3

 شده است. در نظر گرفته یاقلام ثابت و قطع  یتقاضا برا .4

 است. شدهفی مدل تعر یهاتی همراه محدودادامه پارامترها و توابع هدف به  در

 :پارامترها

N  کنندگانتامین = تعداد 

D شده یزی ردوره برنامه  ی= تقاضا برا 

𝑋𝑖 ندهکن تامین = مقدار سفارش از i ام  

𝐶𝑖 کنندهتامین  تی= ظرف I  ام 

𝑊𝑖 کنندهتامین ( تی = وزن )ارزش الو i  ام 

𝑃𝑖کنندهتامین واحد  دی خر مت ی= ق i  ام 

𝑂𝑖 =کنندهتامین از  یدهسفارش  نهی هز i ام 
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(10 ) * * * *
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 ... همسوسازی راهبردهای ناب، چابک و سبز در   / و همکاران ی میکر

 ... 
𝑇𝑖کنندهتامین ونقل حمل  نهی = هز i  ام 

H شده یزی رواحد در دوره برنامه ینگهدار نهی = هز 

Q  قبول= حداکثر نسبت نقص قابل 

𝑞𝑖 =کنندهتامین درصد نقص از  نیانگیم i ام 

𝑌𝑖= 0  اگر  𝑋𝑖= 0  و 𝑌𝑖 =1   اگر𝑋𝑖>=0 

ونقل و  حمل  نهی ، هزیدهسفارش   نهی محصول، هز مت یشامل ق دی کل خر یهانهی مدل هز نیدر ا، TCP :شرح هستند ه اینتوابع هدف در این مدل ب
 . شودیفرموله م (16) معادله به شکل یسازموضوع؛ تابع هدف حداقل نیا شتندانظر. با درباشدیم ینگهدار یهانهی هز

 

 باید  کنندگانتامین   همه   از  اقلام  از  یک   هر  سفارش   کل  مقداردهد که  نشان می  (18)ت  یمحدودشود.  محدودیت زیر حل می  4هادی با  نمدل پیش
هر  ،  د ساز  برآورده   را   موردنیاز   تقاضای  مقدار سفارش  از    ک یمقدار  اقلام  نم  i  کنندهتامین از  ظرف   تواندی ام  کند  کنندهتامین هر    تیاز   تجاوز 

 تینها  در.  باشد  شتریقبول باز حداکثر نرخ نقص قابل   تواندی از اقلام نم  ک یمقدار کل نقص هر    (20)ت  ی محدود(. در  (19)ت  یمحدود)
 . باشدی م میتصم یرهایبودن متغ حیو صح یمنف  ریغ تی محدود نی آخر

 نتایج   - 4

 شده عنوان خبره نظرات خود را با استفاده از دو روش   3مطالعه موردی این پژوهش در نظر گرفته شد.  عنوانبه خودرو در ایران  یدک یلوازم یک شرکت 
تا    کنندهتامین   3در بخش قبل برای   نتایج   یبندرتبه چابک  بر اساس معیارهای ناب/  موردنظر  شرکت  کنندگانتامین   تینها  درعنوان کردند  شوند. 

 نشان داده شده است. 2شکل حاصل از روش تاپسیس در 
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 و کاربرد   ل ی تحل   ، ی : مدلساز ت ی ر ی مد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 1-13صفحه:
 

 

 . س یبا استفاده از روش تاپس   کننده تامین هر    یی اوزان نها   - 2 شکل 
Figure 2- Final weights of each supplier using the TOPSIS method. 

 نشان داده شده است.   3 شکلوش تاپسیس فازی مشخص کردید که در ربا استفاده از  کنندگان تامین بندی همچنین نتایج رتبه 

 

 . ی فاز   اپسیس با استفاده از روش ت   کننده تامین هر    یی اوزان نها   - 3 شکل 
Figure 3- Final weights of each supplier using the fuzzy TOPSIS method. 

شماره سه رتبه    کنندهتامین   ی فاز  سی باهم تفاوت دارد و در روش تاپس  سی و تاپس  ی فاز  س یتاپسحاصل از روش    جیمشاهده است نتاگونه که قابل همان
 . شماره سه رتبه سوم را به خود اختصاص داده است کنندهتامینشماره دو رتبه دوم و  کنندهتامین اول، 

های حقیقی یک مطالعه موردی واقعی در  به داده توجه با  لبت مافزار  حل مدل تخصیص سفارش در این مقاله، از روش مجموع وزنی و نرم   منظوربه 
از   ک ی  و مجموع هر  نییتع   یوزن   بی ضر  ک ی  مسالهاز توابع هدف    ک ی  هر   یبراصنعت خودرو استفاده گردید. برای استفاده از روش مجموع وزنی  

 : نمود  انیب( 22معادله ) به شکل توانی را م یی. تابع هدف نهاشودیم  انی تابع هدف ب ک یتوابع در قالب  نیا

 
شده با استفاده از نوشته   ییکه تابع هدف نها  رای ز؛  همسو باشند  یسازنهیشیب  ای  یسازنه یلحاظ کم  دقت داشت که تمام توابع هدف از  دیعلاوه بابه 

طور که اشاره  همان   خواهند ماند.  یباق  ه یبه همان صورت اول   مساله   یهات ی محدود  ن ی. همچنباشدیم  یسازنه یش یب  ای  یسازنه یاوزان، به شکل کم
 د ی ارزش کل خر  یسازنه یشیو ب  دی کل خر  یهانهی هز  یسازدو هدفه با اهداف حداقل   یخط  یزی ربرنامه   کرد ی سفارش از رو   صیمنظور تخصشد، به

ذکرشده در طول افق   ری مقادشده است و    افتی مدل از شرکت موردنظر در  یمنظور اطلاعات لازم جهت برآورد پارامترها  ه این. بشود یاستفاده م
 قابل مشاهده است.  5و  4 یهاجدولنتایج تخصیص سفارش در  تینها در است. شدهیزی ربرنامه  ماههک ی
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 ... همسوسازی راهبردهای ناب، چابک و سبز در   / و همکاران ی میکر

 ... 
 . مقادیر توابع هدف   - 4 جدول 

Table 4- Objective function values. 

 

 

 

 . ( کننده تامین مقادیر متغیرهای تصمیم )میزان سفارش هر    - 5 جدول 
Table 5- Values of decision variables (order quantity of each supplier). 

 

 

 

 
 

 اعتبارسنجی و تحلیل حساسیت   - 5

 اعتبارسنجی   - 5-1

اعتبارسنجبه  پ  یمنظور  حالت  ، یشنهادیمدل  در  را  رس   یمدل  صفر  مقدار  به  تقاضا  ح  دهیکه  نتا  ل باشد  و  مبنا  جی شده  بر  از   یآن  سفارش  مقدار 
 ی سفارش   کنندگانتامین در صورت نداشتن تقاضا، از    یعنی  باشد؛یمطابق م  ت یبا واقع   جهینت  نیمقدار صفر را نشان داده است که ا  کنندگانتامین 

شده، ارایه  مدل    یخواهد بود. از طرف   ییقادر به پاسخگو  یشنهادیبرسد مدل پ  تینهایمقدار تقاضا به حد ب  کهیدرصورت  نی. همچنشودی نم  افتی رد
 نیآورده شده است. ا  6  جدول و در    باشدیم  لبتمافزار  نرم   ی آن مشابه خروج  جیکه نتا  دهیمحاسبه گرد   ز یافزار اکسل ن، در نرم لبتمافزار  بر نرم علاوه 

 . باشدیکه مدل معتبر م دهدی نشان م جینتا

 . نتایج حاصل از اکسل   - 6 جدول 
Table 6- Results from Excel. 

 

 

 

 

 تحلیل حساسیت   - 5-2

اول که   یکنندهتامین زمان در نظر گرفته شوند، از طور هم هر دو تابع هدف به  که یصورتطور که ملاحظه شد، در سفارش همان  صیدر بخش تخص
دوم که در   کنندهتامین شده است اما به  داده  صیسفارش تخص  یشتریب  زان یسطح قرار داشت به م  نی در بالاتر  کنندگانتامین  یینها  یبندت ی در اولو

 ی بندکه رتبه  دهدیموضوع نشان م  نیشده است. اداده   صیسفارش تخص  یسوم داشته است مقدار کمتر کنندهتامین نسبت به    یشتریوزن ب  یبندرتبه
بر مبناا  هاآل   دهیا  یبر مبنا باشد  با  صیها سفارش تخصبه آن   کنندگانتامین   یبندرتبه  یست و اگر قرار  ابتدا  رتبه اول   کنندهتامین از    دیداده شود 

رتبه دوم   کنندهتامینباشد(، سپس از  کنندهتامین یدیتول  تیاز ظرف  شتری موردنظر نباشد )تقاضا ب یکالا تامینقادر به   گری که د یشود؛ تا جا افتی در
چراکه به    ست،ین  گونهنیا  داستیمدل پ  جیطور که از نتااما در عمل؛ همان ؛  شودی م  تامینسوم    کنندهتامین از    ماندهی باق  یو در آخر مقدار تقاضا

 . کند یم  انیرا بهتر ب قیتحق  نیدر ا یشنهادیموضوع کارکرد مدل پ نیامکان وجود ندارد و ا نیا هاتی وجود محدود لیدل 

تقاضا را بر مقدار سفارش   تاثیرتا بتوان    کرد   یرا با کاهش مقدار تقاضا بررس   یدهسفارش   ری مقاد  راتییتغ   توانیپارامترها م   تاثیر  شتریب  یمنظور بررس به 
حل مدل   جیبرسد، نتا  ماههک یواحد در دوره    6300و به مقدار    افتهیکاهش  10%چنانچه تقاضا    نیبنابرا؛  نمود  یبررس   کنندگانتامیناز    ک ی از هر

در مدل چندهدفه    زمانهم   طور بهتوابع هدف    که   ی در صورت  دهدی مکه نمودار نشان    طورهمان .  باشدی م  یبررس قابل   4  شکل طبق نمودار موجود در  
  تقاضا از   یباق  یبرا  نیناول و همچ  کنندهتامین   تیاز تمام ظرف   کهی حالدوم صفر شده است. در  کنندهتامین در نظر گرفته شوند، مقدار سفارش از  

Max(TVP) Min(TCP)  توابع هدف 
 مقدار  155554.8 2470.85

USD USD واحد 

X3 X2 X1 متغیر تصمیم 
 مقدار  4100 1424 1476

 متغیر تصمیم مقدار  پایین حد  مقدار تابع هدف  حد بالا مقدار تابع هدف 
76544.02 4100 76544.02 4100 4100 X1 

76544.02 1424 76544.02 1424 1424 X2 

76544.02 1476 76544.02 1476 1476 X3 
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 و کاربرد   ل ی تحل   ، ی : مدلساز ت ی ر ی مد 
 (1405،  )1، شماره 3دوره 

 1-13صفحه:
 

  ستیبای مهستند که شرکت    یکنندگانتامین اول و دوم    کنندهتامین از آن است که    ی حاک  جه ینت  نیشده است. ا  تامینسوم    کنندهتامین   تیاز ظرف   یبخش
ارزش کل   یسازنه یشیبکه تنها تابع    یدر حالت  رییتغ   نیا  علاوه به هر دو تابع هدف حفظ گردد.    ت یدهد تا مطلوب  صیتخص  هاآن سفارش را به    نی شتریب

 سوم صفر شده است.  کننده تامین مدنظر باشد سفارش  دی خر

 . کننده تامین سفارش هر    زان ی کاهش تقاضا بر م   تاثیر   ی بررس   - 4 شکل 

Figure 4- Examining the impact of a decrease in demand on the order volume of each supplier. 

 گیری نتیجه   - 6

بر   یانامه ششده است در مرحله بعد پرس   استخراج  یو خارج   یناب، چابک و سبز از مقالات داخل  کنندهتامین   یابی ارز  یارهایابتدا مع   قیتحق   نیدر ا
، تیف ی، ک تاخیر، زمان  لی در تحو  سرعتنظر خبرگان    منتخب از  اریمع   12سه خبره قرارگرفته شده است.    اریو در اخت  شدهی طراح  تی کریل  فیاساس ط

کار،    یرویبودن ن، ناب دیتول   تی ر ی، مدیسبز، محصول سبز، کنترل آلودگ   ی، نوآوریطیمحست ی جامع ز  تیف یک   تی ریاطلاعات، مد  یروش فناور
و    تاپسیس  ارهیمع چند  یریگم یبا استفاده از دو روش تصم  ارهایمع   نیگرفتن انظربا در  کنندهتامیناست. سپس سه    شده  انیمحصول و اتلاف ب  یطراح

مقدار   دی خر  نهی کردن هزو حداقل  TVPبا دو هدف    یخط  یزی رمدل برنامه   ک یشده است. با استفاده از    یبندرتبه  لبتمافزار  در نرم   یتاپسیس فاز
های گیری از روش تواند مرجعی مناسب برای متخصصان باشد تا با بهره . این مقاله میشده استداده  صیتخص  کنندهتامین به هر سه    نهیسفارش به 

 های سبز، ناب و چابک بپردازند. با شاخص  راستاهم مناسب و   کنندگانتامین ریزی خطی به انتخاب های برنامه گیری و بررسی مدلتصمیم 

کردن مدل ن ی گزیجا  .شده اضافه کرد در نظر گرفته  ی ارهایبه مع   زیرا ن  داریپا  کنندهتامین   یابی ارز  ی ارهایمع   توانیشده مجهت توسعه پژوهش انجام 
  ...   و  تامین  سک ی رکردن  ، حداقل ینگهدار  نهی ، کاهش هزیدهسفارش   نه ی سفارش، کاهش هز  لی در تحو   تاخیرچون کاهش    یاهداف  ی چندهدفه دارا

  کنندگان تامین   یبندجهت رتبه   ارهیمع چند  یریگمیتصم  یهاتمی ها و الگورروش   ریاستفاده از سا  .کند  ترک ینزد   تیو به واقع   ترق ی مدل را دق  تواندیم
 گر ی د  عیصنا  یهااز داده   توانیشده مارایهمدل    یسازادهیجهت پ  .شودیم  هی، توص شده استداده   حیتوض   لیها در فصل دو به تفضاز آن  یکه تعداد
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